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Auf einen Blick

N-ERGIE Konzern 2006 2005
Gezeichnetes Kapital Tsd. € 150.000 150.000
Anlagevermégen (Buchwert) Tsd. € 919.802 941.439
Umlaufvermogen Tsd. € 432.078 315.671

Investitionen (Immaterielle Vermogens-

gegenstande und Sachanlagen) Tsd. € 80.512 101.508
Umsatzerldse Tsd. € 1.679.263 1.390.958
Personalaufwendungen Tsd. € 211.301 185.203
abgefuhrter Gewinn Tsd. € 72.776 59.652
Ausgleichszahlung Tsd. € 18.370 25.709
Jahresuberschuss Tsd. € 4.283 3.617
Beschaftigte (Durchschnitt) Anzahl 2.791 2.848
Stromversorgung
Umsatzerlose

(ohne Stromsteuer) Tsd. € 1.014.137 783.027
Abgabe an Kunden Mio. kWh 9.287 8.424
Verteilungsnetz km 26.393 26.033
Erdgasversorgung
Umsatzerlése Tsd. € 471.872 462.361
Abgabe an Kunden Mio. kWh 12.460 14.525
Verteilungsnetz km 4.053 3.991
Fernwarmeversorgung
Umsatzerlose Tsd. € 104.027 64.755
Abgabe an Kunden Mio. kWh 1.187 1.240
Verteilungsnetz km 291 288
Wasserversorgung
Umsatzerl6se Tsd. € 57.153 56.626
Abgabe an Kunden Mio. m3 32 33

Verteilungsnetz km 2.252 2.241
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Aufsichtsrat

Dr. Klemens Gsell

Nurnberg
Burgermeister der Stadt NUrnberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Karl-Heinz Poverlein

Rohr-Regelsbach
Betriebsratsvorsitzender
Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Armin Geif3

Tapfheim

Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor der

E.ON Ruhrgas AG, Essen

Weiterer stellvertretender Vorsitzender des

Aufsichtsrats
bis 31.12.2006

Steffen Berke

Wendelstein
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Franz Gebhardt

NuUrnberg
Stadtrat und Geschaftsfuhrer der
Stadtreklame NUrnberg GmbH

Marianne GieBBer-Weigl

Heroldsberg
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
bis 24.04.2006

Jargen Goéppner

Zirndorf
Stellvertretender Geschaftsfuhrer ver.di
bis 24.04.2006

Renate Hofler

NUrnberg
Stadtratin und Gartnermeisterin

Dr. Walter Hohlefelder

Minchen
Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG

Waltraud Kaiser

Nurnberg
Sachbearbeiterin
bis 24.04.2006

Dr. Reinhardt Klopfleisch

Berlin
Gewerkschaftssekretar ver.di
Bundesverwaltung

ab 24.04.2006

Ludwig Kranzlein

Dinkelsbuhl
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
ab 24.04.2006

Karlheinz Kratzer

Farth
Freigestelltes Betriebsratsmitglied
ab 24.04.2006



Thorsten Lunz

Nurnberg
Stadtrat und Sozialpadagoge

Dr. Ulrich Maly

Nurnberg
OberbuUrgermeister der Stadt Nurnberg

Jiri Pavlik

Hilpoltstein
Bereichsleiter
bis 24.04.2006

Gisela Prummer

Eckental
Freigestelltes Betriebsratsmitglied

Gerald Raschke

Nurnberg
Stadtrat und Lehrer

Frank Rosenberger

Rednitzhembach
Gewerkschaftssekretar ver.di
Mittelfranken

ab 24.04.2006

Bernd Rudolph

Munchen
Vorstandsmitglied der Thuga
Aktiengesellschaft

Dr. Herbert Ruben

Vaterstetten
Vorstandsmitglied der Thuga
Aktiengesellschaft

Wolfgang Scharnagl

NUrnberg
Meister

Gerhard Schmidt

Schwabach
Bereichsleiter
ab 24.04.2006

Klaus Steger

Nurnberg
Gewerkschaftssekretar ver.di

Marianne Triendl

Nurnberg
DV-Systementwicklerin
bis 24.04.2006

Ewald Woste

Paderborn

Vorstandsvorsitzender der Thiga

Aktiengesellschaft
ab 01.01.2007



Vorstand

Herbert Dombrowsky

Nurnberg

Sprecher des Vorstands

bis 31.12.2006

Vorsitzender des Vorstands

ab 01.01.2007

Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Stadtische Werke Nurnberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung

Vorsitzender des Vorstands der VAG
Verkehrs-Aktiengesellschaft, Nirnberg

Dirk Fieml

Ingolstadt

Geschaftsfuhrer Stadtische Werke
Nurnberg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Vorstandsmitglied der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Nturnberg

bis 31.12.2006

Josef Hasler

Burgthann

ab 01.01.2007

Geschaftsfuhrer Stadtische Werke
Nurnberg Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Vorstandsmitglied der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Nurnberg

Werner Juling

Gundelfingen-Wildtal
bis 31.12.2006

Wilhelm Probst

NuUrnberg
bis 31.12.2006

Beirat

Dr. Klemens Gsell

Nurnberg
Burgermeister der Stadt Nurnberg
Vorsitzender des Beirats

Armin Geif3

Tapfheim

Vorstandsmitglied und Arbeitsdirektor der
E.ON Ruhrgas AG, Essen

bis 31.12.2006

Stellvertretender Vorsitzender des Beirats

Dr. Pia Beckmann

Wurzburg
OberbuUrgermeisterin der Stadt Wurzburg

Tamara Bischof

Dettelbach
Landréatin des Landkreises Kitzingen

Josef Braun

NUrnberg
Obermeister der Innung fur Elektro- und
Informationstechnik Nurnberg-Furth

Herbert Eckstein

Wendelstein
Landrat des Landkreises Roth

Dr. Matthias Everding

Heroldsberg
Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
NUrnberg




Martin HiUmmer

Oberickelsheim

Erster Burgermeister der Gemeinde
Oberickelsheim, Kreisvorsitzender des
Bayerischen Gemeindetags Kreis Neu-
stadt/Aisch-Bad Windsheim

ab 01.07.2006

Dr. Ulrich Maly

NuUrnberg
Oberburgermeister der Stadt Nurnberg
bis 31.12.2006

Dr. Winfried Marquardt

Nurnberg
Geschaftsfuhrer Prinovis NUrnberg
GmbH & Co. KG

Josef Mend

Iphofen

Erster BUrgermeister der Gemeinde
Iphofen

Zweiter Vizeprasident des Bayerischen
Gemeindetags

Heinrich Mosler

Nurnberg
Prasident der Handwerkskammer fur
Mittelfranken, Nurnberg

Dr. Gabriele Pauli
Zirndorf

Landratin des Landkreises Furth

Helmut Reich

Lauf a. d. Pegnitz
Landrat des Landkreises NUrnberger Land

Hartwig Reimann

Schwabach

OberbuUrgermeister der Stadt Schwabach
Bezirksvorsitzender des Bayerischen
Stadtetags

Peter H. Richter

NuUrnberg

Vorstandsvorsitzender der Vereinigung
der Wohnungsunternehmen in Mittel-
franken e. V.

Geschaftsfuhrer wbg Nurnberg GmbH

Immobilienunternehmen, Nurnberg

Dr. Dieter Riesterer

Feucht
Hauptgeschaftsfuhrer der IHK NUrnberg
far Mittelfranken, Nurnberg

Georg Rosenbauer

Westheim
Landrat des Landkreises WeiBenburg-
Gunzenhausen

Walter Schneider

Neustadt a. d. Aisch
Landrat des Landkreises Neustadt
a. d. Aisch-Bad Windsheim

Ernst Schuster

Thalmassing
Erster Burgermeister des Markts
Thalmassing




Rudolf Schwemmbauer

Geslau
Landrat des Landkreises Ansbach

Jargen Strobel

Rugland
Vizeprasident des Bayerischen Bauern-
verbands

Gerhard Trautner

Gunzenhausen

Erster BUrgermeister der Stadt Gunzen-
hausen

Bezirksvorsitzender des Bayerischen
Stadtetags

Hans-Dieter Zantop

Lauf a. d. Pegnitz
Geschaftsfuhrer der Gasversorgung
Lauf a. d. Pegnitz GmbH, Lauf

Siegfried Zecha

Nurnberg
Obermeister der Innung fur Sanitar- und
Heizungstechnik NUrnberg/Furth

Waldemar Zorn

Hettstadt
Landrat des Landkreises Wurzburg







Sehr geehrte Aktionare, Partner
und Freunde der N-ERGIE,

2006 war ein bewegtes Jahr fur die Energie-
versorgungsbranche. Themen wie Preis-
entwicklung und Versorgungssicherheit
rangierten ganz oben auf der Agenda. Und
mit den Auswirkungen des am 13. Juli 2005
in Kraft getretenen Energiewirtschaftsge-
setzes* sowie durch die regulatorischen
Eingriffe der Bundesnetzagentur* haben
sich die strategischen, organisatorischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
zum Teil erheblich verandert. Insbesondere
die restriktive Auslegung der Netzentgelt-
verordnungen durch die Regulierungsbe-
horde erhdhte den wirtschaftlichen Druck.
Wir haben diese Herausforderungen enga-
giert angenommen und unsere Position als
eigenstandiges und unabhéangiges Energie-
unternehmen erfolgreich behauptet. Auf
die Veranderungen reagierten wir mit kun-
denorientierten Produkten, einem weiteren
Ausbau unserer Stromeigenerzeugung
sowie internen Restrukturierungsaktivita-
ten. Auch den Anforderungen des Energie-
wirtschaftsgesetzes* haben wir entspro-
chen. Dazu gehorten die Vorbereitungen
zur Ausgrundung der N-ERGIE Netz GmbH
zum 1. Januar 2007. Die gesellschaftsrecht-
liche Trennung des Netzbetriebs von den
anderen Tatigkeiten der N-ERGIE haben
wir somit fraher als vorgeschrieben umge-
setzt.

Ein Jahr der Herausforderungen und Veranderungen

Eine weitere, geradezu sportliche Heraus-
forderung bedeutete im Geschaftsjahr
2006 die FuBball-Weltmeisterschaft, deren
Austragungsort unter anderem Nurnberg
war. Trotz héchster Anforderungen konnten
wir wahrend des Turniers die Energie- und
Wasserversorgung jederzeit problemlos
sicherstellen.

Unabhéangig von den schwierigen Rahmen-
bedingungen erzielten wir im Geschafts-
jahr 2006 ein wiederum gutes Konzerner-
gebnis von 4,3 Mio. Euro. Der Umsatz wuchs
im Vergleich zum Vorjahr um 20,7 Prozent
beziehungsweise 288,3 Mio. Euro auf ins-
gesamt 1.679,3 Mio. Euro. Im Rahmen des
bestehenden Gewinnabfuhrungsvertrags
haben wir 72,8 Mio. Euro an die Stadtischen
Werke Nurnberg GmbH abgefuhrt. Als
auBBenstehender Aktionar erhélt die Thuga
Aktiengesellschaft eine Ausgleichszahlung
nach § 304 AktG Uber 18,4 Mio. Euro.

Der N-ERGIE Vorstand (von links nach rechts):
Dirk Fieml, Herbert Dombrowsky, Josef Hasler
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N-ERGIE zahlt weiter zu den
giinstigen Anbietern

Mit Sorge beobachten wir das negative
Branchenimage der Energieversorger, das
vor allem durch die Preisdiskussion gepragt
ist. In der Preisgestaltung der Energie-
unternehmen spiegeln sich das globale
Wirken der Energiemaéarkte, weltpolitische
Ereignisse und staatliche Zusatzbelastun-
gen wider. Ohne den hohen Staatsanteil* —
beim Strom Uber 40 Prozent — lagen bei-
spielsweise die reinen Strompreise im Haus-
haltskundenbereich heute noch niedriger
als 1998.

Trotz enormer Zusatzbelastungen liegen
die Strompreise der N-ERGIE im bundeswei-
ten Vergleich nach wie vor im glnstigen
Bereich. Die Strompreise der Allgemeinen
Grundversorgung halten wir sogar bis zum
31. Dezember 2007 konstant. Unsere Netto-
gaspreise haben wir zum 1. Januar 2007
gesenkt, so dass sich die Umsatzsteuer-
erhéhung nicht auf die Endverbraucher-
preise auswirkte. Im Gaswettbewerb
behauptete sich die N-ERGIE 2006 und
konnte mit beinahe allen regionalen und
kommunalen Erdgaslieferungsgesellschaf-
ten Vereinbarungen zur Erdgasbelieferung

mit mehrjéhriger Laufzeit treffen.

Weichenstellung fir eine
erfolgreiche Zukunft

Der zunehmende Wettbewerbsdruck,
erhohte Beschaffungskosten sowie vor
allem die Auswirkungen des Energiewirt-
schaftsgesetzes* resultieren in erhebliche
Belastungen, die sich auch auf das Unter-
nehmensergebnis auswirken werden.
Allein die Senkung der Netzentgelte* durch
die Bundesnetzagentur* lasst Minderein-
nahmen in H6he von mehr als 50 Mio. Euro
erwarten. Wir begegnen diesem Kosten-
druck unter anderem mit einem konzern-
weiten Strategie- und Restrukturierungs-
programm. Um den Anspruchen unserer
Anteilseigner nach konstanten Ausschut-
tungen gerecht zu werden, sind wir
gezwungen, EinnahmeeinbuBBen durch
Ausgabensenkungen zu begegnen. Im
Rahmen des Strategie- und Restrukturie-
rungsprogramms stellen wir alle Unterneh-
mensbereiche auf den Priufstand. Dabei
werden Einsparpotenziale durch Prozess-
optimierungen sowie Wachstumsoptionen
durch neue Strategien erschlossen.




Strategie der Stromeigen-
erzeugung fortgesetzt

Durch die gestiegenen Produktionsraten
im modernisierten Heizkraftwerk Sand-
reuth hat sich unsere Stromerzeugung seit
2005 verdoppelt. Der Eigenerzeugungs-
anteil der N-ERGIE liegt damit derzeit bei
12 Prozent. Mittelfristig streben wir eine
Quote von mindestens 40 Prozent an. Wir
entschieden uns 2006 fur eine Beteiligung
am Bau eines Gemeinschaftskraftwerks in
Irsching bei Ingolstadt. Anfang 2009 soll
das Kraftwerk mit einer Leistung von

800 MW in Betrieb gehen. Unsere Partner
bei diesem Projekt sind die E.ON Energie
AG und die Frankfurter Mainova AG.

Wertschopfung fur die Region

Wir haben im vergangenen Geschaftsjahr
55,7 Mio. Euro in unsere Verteilungsnetze
investiert. In welchem MaBe die Wirtschaft
vor Ort dabei von unseren Auftragen profi-
tiert, wurde 2006 erstmals in einer Regio-
nalstudie untersucht. Das Ergebnis: Die
regionale Verankerung der N-ERGIE schafft
Impulse fur die heimische Wirtschaft und
sichert so Arbeitsplatze in NUrnberg und
der Region. Von jedem Euro, den die Kun-
den der N-ERGIE beispielsweise fur Strom
bezahlen, verbleiben 41 Cent in der Region.
Bei einem Wechsel zu einem Uberregio-
nalen Anbieter waren dies nur 18 Cent. Die
Wertschoépfung vor Ort sichert qualifizierte
Arbeitsplatze. Mit Uber 2.800 Mitarbeitern
zahlt die N-ERGIE zu den gréBten Arbeit-
gebern in der Region. Unsere Aktivitaten
sichern dartiber hinaus rund 4.700 weitere
Arbeitsplatze im Netzgebiet. Rund 190
Ausbildungspléatze, unsere Hochschulférde-
rung sowie unsere Aktivitaten als Sponsor
in den Bereichen Sport und Kultur belegen
weiterhin, dass wir unser Engagement in
der Region vor allem als Verantwortung

far die Zukunft sehen.

Uberregional erfolgreich

Auf der Basis unserer regionalen Wurzeln
waren wir 2006 auch Uberregional wieder
sehr erfolgreich. 36 Prozent unseres Strom-
absatzes konnten wir 2006 auBBerhalb unse-
res Netzgebiets realisieren. Die N-ERGIE
gehort damit weiterhin zu den zehn groB-
ten Stromversorgern Deutschlands. Bei der
Markenbekanntheit belegt die Marke
N-ERGIE unter den Wettbewerbern bundes-
weit den funften Platz.

Ausblick

Wir erwarten, dass das Thema ,,Energie” —
gerade auch durch die deutsche EU-Rats-
prasidentschaft 2007 — im Fokus der Politik
bleiben wird. Dabei rechnen wir durchaus
mit einer weiteren Verscharfung der wirt-
schaftlichen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen durch die EinfuUhrung der Anreiz-
regulierung* sowie die geplanten Anderun-
gen des Kartellrechts.

Wir sind bereit, die Herausforderungen der
Regulierung mit unternehmerischen Mit-
teln zu bewaéltigen. Trotz der notwendigen
Einsparungen werden wir das Ziel verfol-
gen, die bisherige Leistungsbereitschaft zu
erhalten und auch weiterhin ein Héchst-
maf an Versorgungssicherheit und Kun-
denorientierung zu gewahrleisten. Dafur
arbeiten wir ebenso engagiert wie konse-
quent an einer Optimierung unserer Pro-
zesse und entwickeln aktiv unsere Wachs-
tumspotenziale.




Im Erdgasmarkt erwarten wir im Jahr 2007
eine deutliche Dynamisierung. Bereits zum
Jahreswechsel haben wir die sinkenden
Bezugskosten an unsere Kunden weiter-
gegeben: So wird sich die Umsatzsteuer-
erhéhung um drei Prozentpunkte nicht
auf die Bruttopreise auswirken, was eine
Senkung der Erdgasnettopreise bedeutet.
Auf die sich abzeichnende Belebung des
Wettbewerbs im kommenden Geschafts-
jahr 2007 sind wir mit einem neuen Erdgas-
produkt, das zum 1. April 2007 eingefuhrt
werden soll, gut vorbereitet.

Im Zuge der politischen Mitwirkung wer-
den wir unsere Interessen zur kinftigen
Entwicklung der Rahmenbedingungen fur
die Energieversorgungsunternehmen
engagiert vertreten. Auch als Teil der 8KU-
Gruppe*, einem Kreis von acht groBBen
kommunalen Energieversorgern, werden
wir unsere durchaus kritische Haltung
gegenUber dem Vorgehen der Regulie-
rungsbehoérde in einen konstruktiven
Dialog mit den politischen Entscheidungs-
tragern einbringen.

Insgesamt blicken wir trotz des schwierigen
politischen und wirtschaftlichen Umfelds
zuversichtlich in die Zukunft.

74

Herbert Dombrowsky Dirk Fieml Josef Hasler




Erfolgsfeld
Kunden

Die Aktivitaten und Entwicklungen der
N-ERGIE in den Vertriebs- und Beschaf-
fungsmarkten — das ist Thema des
Erfolgsfelds Kunden. Trotz Preissteige-
rungen auf der Beschaffungsseite sowie
veranderter Kostenstrukturen bei der
Netznutzung konnten wir eine kunden-
orientierte Preispolitik umsetzen.
Erneut haben wir Kunden aufBBerhalb

des Netzgebiets hinzugewonnen.




Moderate Preis-

anpassungen

Preise der Allgemeinen
Grundversorgung

bis 31. Dezember 2007
konstant

Kennzahlen

Die Absatzmarkte der N-ERGIE

Der Stromabsatzmarkt

Der Stromumsatz der N-ERGIE stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 231,1 Mio. Euro auf
1.014,1 Mio. Euro. Die Stromabsatzmenge
erhéhte sich um 0,86 Mrd. kWh auf

9,29 Mrd. kWh. Dabei betrug der Anteil
des Stromabsatzes auBerhalb des Netzge-
biets 36 Prozent vom Gesamtstromabsatz.

Unsere Preisanpassungen aufgrund gestie-
gener Bezugskosten fielen moderat aus.
Wir zdhlen weiterhin bundesweit zu den
gunstigen Stromanbietern. Unsere Preise
fur die Allgemeine Grundversorgung und
fur Stromprodukte haben wir zum 1. Januar
2006 beziehungsweise zum 1. Marz 2006
um jeweils 0,81 Cent/kWh angehoben.
Preisanpassungen erfolgten auch im Bereich
der Standard-Sondervertragskunden.

zum Stromabsatz
(N-ERGIE Konzern)

Umsatzerlése in Tsd. Euro

783.027

I 1.014.137

Abgabe an Kunden in Mio. kWh

8.424
9.287

2005

H 2006

Das N-ERGIE Tochterunternehmen Uber-
landwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG
(UWS) erhéhte seine Preise fur Strompro-
dukte zum 1. Marz 2006 um durchschnitt-
lich 2,27 bis 2,93 Prozent pro kWh. Zum
15. Juli 2006 erhéhte die UWS die Allge-
meinen Preise der Grundversorgung sowie
der Ersatzversorgung fur Haushalts-,
Gewerbe- und Landwirtschaftskunden
mit einem Jahresverbrauch von bis zu
10.000 kWh um 0,93 Cent brutto/kWh.

Preisbelastende Marktfaktoren, wie die
erneut gestiegenen Kosten der Strombe-
schaffung, standen im Jahr 2006 einer
Senkung der von der Regulierungsbehorde
festgelegten Netznutzungsentgelte*
gegenlUber. Um eine daraus resultierende
Berg- und Talfahrt der Preise zu vermeiden,
gab die N-ERGIE im Herbst bekannt, dass
die Nettopreise der Allgemeinen Preise der
Grundversorgung bis zum 31. Dezember
2007 konstant gehalten werden. Die
Grundversorgung umfasst die Stromliefe-
rung an Haushaltskunden aus dem Nieder-
spannungsnetz der Allgemeinen Versor-
gung. Diese mit dem Bayerischen Staats-
ministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie geschlossene Ver-
einbarung zur Strompreisstabilitat weitete
die N-ERGIE auch auf die Nettopreise ihrer
Privat- und Gewerbekundenstromprodukte
aus.

Die N-ERGIE Aktiengesellschaft ist Grund-
versorger im Netzgebiet der N-ERGIE Netz
GmbH. Seit dem 8. November 2006 gilt die
neue Stromgrundversorgungsverordnung
(Strom GVV). Die N-ERGIE stellt die auf alten
Geschaftsbedingungen (AVBeltV) basieren-
den Vertrage fristgemaf bis Mai 2007 um.




Der Erdgasabsatzmarkt

Im Berichtsjahr ging der Gasabsatz um
14,2 Prozent auf 12,46 Mrd. kWh zurtck.
Der Umsatzanstieg um 2,1 Prozent auf
471,9 Mio. Euro basierte auf Preiserhéhun-
gen aufgrund der Weitergabe der stark
gestiegenen Bezugskosten. Der Mengen-
rickgang resultierte vor allem aus einem
Kundenverlust aufgrund der Offnung der
langfristigen, kommunalen Liefervertrage.
Auch ein geandertes Verbrauchsverhalten
im GroBkundensegment sowie die
WitterungseinflUsse im letzten Quartal
2006 beeinflussten den Gasabsatz. Nach
einem Jahr Preiskonstanz machten die
massiv gestiegenen Bezugskosten fur Gas
eine Preisanpassung notwendig. Zum

1. September 2006 erhéhten wir die Preise
der Produktfamilie IDEAL um 0,75 Cent/kWh
und lagen damit im Marktdurchschnitt.

Mit der Ublichen Zeitverzégerung wirkte
sich eine leichte Entspannung bei den
Erdolpreisen im zweiten Halbjahr auf die
Gasbezugspreise aus. Dies erméglichte uns,
den Kunden eine Preisstabilitat bei den
Gaspreisen zu garantieren. Dadurch wird
sich die Umsatzsteuererhéhung ab 1. Januar
2007 bei den IDEAL-Produkten nicht auf
die Endkundenpreise auswirken. Wir
haben die Nettopreise zum Jahresanfang
in gleicher H6he gesenkt. Diese Preise
bleiben bis zum 31. Marz 2007 festge-
schrieben.

Nettopreissenkung zum
1. Januar 2007

Im November 2006 untersagte die Bundes-
netzagentur* in Bonn die so genannte
Einzelbuchungsvariante* als Netzzugangs-
modell. Bei der Einzelbuchungsvariante*
muss der Gastransport Uber viele Einzel-
netze separat gebucht und abgewickelt
werden. Kunftig darf nur noch das ,Zwei-
vertragsmodell*” angewendet werden, das
einen Zugang auf der Basis von zwei Ver-
tragen, von der Einspeisung des Gases bis
zur Entnahme durch den Endkunden, vor-
sieht.

Kennzahlen zum Erdgasabsatz
(N-ERGIE Konzern)

Umsatzerlose in Tsd. Euro

462.361
471.872

Abgabe an Kunden in Mio. kWh

14.525
12.460

2005

H 2006




Erhohte Kosten auf dem

Warmemarkt

Erste Anpassung der
Verrechnungspreise
nach neun Jahren

Der Fernwarmeabsatzmarkt

Im Jahr 2006 lieferte die N-ERGIE 1,19 Mrd.
kWh Fernwarme, wobei witterungsbedingt
ein Absatzrickgang von 4,3 Prozent zu ver-
zeichnen war. Die Umsatzerlése erhdhten
sich um 60,6 Prozent von 64,8 Mio. Euro
auf 104 Mio. Euro.

Kennzahlen zum Fernwarmeabsatz
(N-ERGIE Konzern)

Umsatzerldse in Tsd. Euro

64.755

I 104.027

Abgabe an Kunden in Mio. kWh

1.240
1.187

2005

Nettopreisgarantie bis
zum 31. Dezember 2008

H 2006

Der Wasserabsatzmarkt

Mit einem Absatzrickgang von 3,6 Pro-
zent bewegte sich der Wasserabsatz mit

32 Mio. m3 im Jahr 2006 witterungsbedingt
auf nahezu gleichem Niveau wie im Vorjahr.
Zwar verzeichneten wir einen Verbraucher-
zuwachs infolge der steigenden Einwohner-
zahl in Nurnberg, aber die FirmenschlieBung
eines GroBkunden fuhrte zu einem

Kennzahlen zum Wasserabsatz

(N-ERGIE Konzern)

Umsatzerlése in Tsd. Euro

56.626

I 5.5

Abgabe an Kunden in Mio. m?

3372
32

2005

H 2006

Der Hauptfaktor des Anstiegs war die Ver-
marktung der mit der modernisierten GuD-
Anlage im Heizkraftwerk Sandreuth
erzeugten Strommenge ab 2006.

Das anhaltend hohe Kostenniveau auf dem
Warmemarkt veranlasste uns, nach einjah-
riger Preiskonstanz den Arbeitspreis um
16,6 Prozent zu erhéhen sowie nach fast
neunjéhriger Preisstabilitat die Verrech-
nungspreise fur Objektzéhler und die
Dienstleistung , Betriebskostenabrech-
nung” anzupassen.

Die fortschreitenden Anschlusswertredu-
zierungen aufgrund verbesserter Warme-
dammung sowie die AbsatzeinbuBBen infol-
ge der FirmenschlieBung des zweitgroBten
Fernwarmekunden konnten nicht vollstan-
dig durch Neuakquisitionen kompensiert
werden.

Absatzverlust, der jedoch durch die Uber-
nahme der Kunden des Zweckverbands zur
Wasserversorgung des Knoblauchlandes
(ZWK) kompensiert wurde.

Die letzte Preiserh6hung der N-ERGIE fur
Wasser lag drei Jahre zurtck. Seither sind
die Investitionskosten zur Sicherung der
hohen Trinkwasserqualitat sowie fur Sanie-
rungs- und Wartungsarbeiten am Wasser-
netz stark angestiegen. Eine Erhéhung des
Arbeitspreises um 9,8 Prozent zum 1. April
2006 war notwendig. Der Grundpreis blieb
seit 1985 unverandert. Die N-ERGIE garan-
tierte ihren Kunden eine Nettopreiskon-
stanz fur drei Jahre bis zum 31. Dezember
2008.




Der Dienstleistungsmarkt

Die Konzentration der N-ERGIE auf die
Bereiche Contracting*, Facility Manage-
ment* und Betriebsfuhrung sorgte im
Berichtsjahr fur einen erfreulichen

Erfreuliches Wachstum

Geschéaftsverlauf. Wachstum resultierte
auch aus der vermehrten Nachfrage nach
Anlagen zur dezentralen Energieversor-
gung mit Kraft-Warme-Kopplung sowie
Biomassetechnologie. Dies macht uns zu
einem kompetenten Partner unserer
Kunden auf dem Dienstleistungsmarkt.

Die Entwicklung in den Kunden-

segmenten
Die N-ERGIE unterscheidet drei Kunden- Von ihrem Energieversorger erwarten die
segmente: preissensiblen Kunden konkrete Hilfe-

stellung und Beratung zum sparsamen
Umgang mit Energie. Bei den Messeauf-
tritten im Berichtsjahr setzte N-ERGIE einen
Schwerpunkt beim Thema Energiesparen.

e Privat- und Gewerbekunden
e Kommunale Kunden
e Firmenkunden (Immobilien- und Areal-
kunden, Geschaftskunden)
Mit steigenden Energiepreisen nimmt das
Interesse an der Warmepumpen-Technik
Privat- und Gewerbekunden stark zu. Die N-ERGIE prasentierte sich als Neue Preisstellung bei

o oy . A kompetenter Partner. So bietet die N-ERGIE =~ KMU-Rahmenvertrag

Mit einer dreijahrigen Preisstabilitat wur- ) ) - mit dreiizhriger Preis-
. . . interessierten Handwerksbetrieben Lehr- ishnig

den neue Rahmenvertrage mit Klein- und stabilitat

Mittelstandischen Unternehmen (KMU) fur gange zum ,,zertifizierten Warmepumpen-
den Strombezug abgeschlossen. Hervorzu- fachmann” an. Im Mai 2006 veranstalteten
heben sind dabei die AbschlUsse mit der
Handwerkskammer Mittelfranken, der
BAKO Marken und Service eG, der Indus-
trie- und Handelskammer sowie dem
Hotel- und Gaststattenverband zum

1. Marz 2006.

N-ERGIE macht Energie-
wir auBerdem gemeinsam mit der Hand- effizienz zum Thema

werkskammer fur Mittelfranken und Part-
nern aus Industrie und Handwerk den
ersten ,Warmepumpentag” in Mittel-
franken. Unsere Experten stellten dabei
Einsatzmoglichkeiten und Technik der
Warmepumpe vor und informierten tber
Kosten und Férdermoglichkeiten.




Langfristige Gasliefer-

vertrage abgeschlossen

Kommunale Kunden

Die traditionell partnerschaftlichen Kun-
denbeziehungen zu Stadt- und Gemeinde-
werken, kommunalen Gasversorgungs-
unternehmen, Gemeinden und anderen
Gebietskorperschaften sowie zu 6ffent-
lichen Einrichtungen aller Art fUhrten wir
2006 erfolgreich fort. Im Frihsommer 2006
konnten mit fast allen regionalen und
kommunalen Erdgaslieferungsgesellschaf-
ten neue Vereinbarungen zur Belieferung
mit Erdgas getroffen werden. Seit dem

1. Oktober 2006 liefert die N-ERGIE fur die
nachsten zwei Jahre etwa sechs Mrd. kWh
Erdgas an regionale und kommunale Erd-
gasgesellschaften. Von den Kommunen
und kommunalen Trdgern wurden zur
Senkung der Energiekosten 2006 auch ver-
starkt unsere Contracting*-Dienstleistun-
gen nachgefragt. Im Januar 2006 schloss
die N-ERGIE mit der Stadt Greding fur das
kommunale Hallenbad einen Einsparcon-
tractingvertrag mit einer Laufzeit von zehn
Jahren. Fur die Gemeinde Pommelsbrunn
wurde ein Energieliefercontracting, kombi-
niert mit EinsparmafBnahmen entwickelt.

Im Auftrag der Wassergewinnungs- und
-versorgungs GmbH Pappenheim und
Umgebung realisierte die AquaOpta GmbH
als Generalunternehmer den Bau eines
neuen Wasserwerks, das zum Festpreis
errichtet und im Dezember 2006 in Betrieb
genommen wurde.

Daruber hinaus haben wir auBerhalb des
Netzgebiets neue kommunale Stromkun-
den gewonnen.

Der kommunale Stromabsatz konnte ge-
sichert werden. Der Trend zu langerfristigen
Vertragen fuhrte dabei im Berichtsjahr zu
Abschlissen bis Ende 2009.

Der N-ERGIE Messestand bei der E-world
in Essen vom 6. bis 8. Februar 2006

* —




Firmenkunden

Sowohl im Segment der Immobilien- und
Arealkunden als auch bei den Geschafts-
kunden verbuchte die N-ERGIE erfreuliche
Zugewinne. Dazu trugen beim Stromabsatz
zahlreiche Kundenriickgewinne im eigenen
Netzgebiet bei sowie Erfolge bei der Neu-
akquisition von Firmenkunden auBerhalb
des Netzgebiets. An Industriekunden
auBerhalb des Netzgebiets wurden zwei
TWh geliefert. Zu den Neukunden im indus-
triellen Bereich gehoérten unter anderem
die Wieland-Werke AG, Ulm, der finnische
Papierkonzern UPM-Kymmene Papier
GmbH & Co. KG, Augsburg, sowie die
Vinnolit GmbH & Co. KG, Ismaning.

Die verstarkten Akquisitionen im Bereich
Fernwarmeabsatz fuhrten ebenfalls zu
einem Kundenzuwachs. Die N-ERGIE belie-
fert den Neubau des Nurnberger Finanz-
dienstleisters Cortal Consors mit Fernwarme
und schloss mit der Gemeinnutzigen Woh-
nungsgesellschaft Franken GmbH einen
Vertrag Uber die Fernwarmeversorgung
von Mehrfamilienhdusern mit einem
Anschlusswert von insgesamt 2.240 kW.

Erfreuliche Zugewinne

Unsere Strom-GroBkunden haben fast alle
von der klassischen Stichtagsbeschaffung auf
eine kundenspezifische Indexbeschaffung
umgestellt. Samtliche Neukundengewinne
wurden mit unseren Indexprodukten reali-
siert. Einen groBBen Erfolg verbuchten wir
dabei mit dem im Jahr 2006 eingefuhrten
Produkt ,CoalTerm”. Statt an den Preisen
der Leipziger Strombo&rse EEX* orientiert
sich der ,,CoalTerm” am Kohlepreis.




Regionale Wertschopfung der N-ERGIE
als Wirtschaftsfaktor unverzichtbar

Ergebnisse einer unabhangigen Regionalstudie

Von jedem Euro, den die Kunden der N-ERGIE fur Strom bezahlen,
bleiben 41 Cent in der Region. Beim Wechsel zu einem Uberregionalen
Anbieter reduziert sich dieser Anteil auf nur noch 18 Cent.

Dies ist ein Ergebnis der Regionalstudie des Pestel Instituts aus Han-
nover in Zusammenarbeit mit einem volkswirtschaftlichen Lehrstuhl
der Universitat Erlangen-Nurnberg. Die Studie belegt die Bedeutung
der N-ERGIE als Wirtschaftsfaktor im Netzgebiet. Sie zeigt auch, in
welchem Umfang die Tatigkeit der N-ERGIE fur Beschaftigung sorgt:
Zusatzlich zu den im Jahr 2004 tUber 2.800 Beschaftigten der N-ERGIE
werden allein in der Region rund 4.700 Arbeitsplatze gesichert. In
Deutschland sind es insgesamt 14.000 zusatzliche Arbeitsplatze.
Unsere Uberwiegend in der Region ansassigen Mitarbeiter schaffen
Nachfrage, die sich in Form von Arbeitsplatzen in Handel, Handwerk
und Industrie niederschlagt.

Hinzu kommen die Investitionen der N-ERGIE, die beispielsweise im
Jahr 2004 bei 130 Mio. Euro lagen. Allein die Bauwirtschaft profitierte
in diesem Zeitraum von 39,4 Mio. Euro direkt oder indirekt von der
Investitionstatigkeit der N-ERGIE.

Das Pestel Institut verglich neun deutsche Energieversorgungsunter-
nehmen. Das Ergebnis zeigt, dass die N-ERGIE mit einem regionalen
Beschaftigungsanteil von 34 Prozent im oberen Drittel liegt.

N-ERGIE: Arbeitsplatze Wie viel Geld bleibt in
far die Region der Region?
So viel Beschaftigung bringt die VVon einem Euro, den die Kunden
Geschaftstatigkeit zahlen, verbleiben in der Region ...
Arbeitsplatze Cent
9.273
8.000 75 68,3
6.000 50 41,1 49.1
4.728 30,9
4.000 25
2.874
2.000 0
0 Erdgas
B Strom
B N-ERGIE Konzern e EE

zusatzlich in der Region Wasser

B zusatzlich im Gbrigen Bundesgebiet

Quelle: Pestel Institut




Ausblick auf die Ma

Der Wettbewerb am Erdgasmarkt wird sich
im Jahr 2007 verstarken. Mit einem neuen
Erdgasprodukt fur Privat- und Gewerbe-
kunden haben wir uns auf die zu erwarten-
de Dynamisierung eingestellt: ERDGAS
SMART wird zum 1. April 2007 eingefuhrt.
Alle Privat- und Gewerbekunden kénnen
brutto 0,48 Cent/kWh gegenuber den bis-
herigen Erdgasprodukten IDEAL M und L
sparen. Voraussetzungen sind — wie bei
den bisherigen Produkten auch — ein Ver-
tragsabschluss sowie ein Jahresverbrauch
von mindestens 10.000 Kilowattstunden.

Ebenfalls zum 1. April 2007 werden wir die
Erdgaspreise fur alle Privat- und Gewerbe-
kunden um brutto 0,12 Cent/kWh senken
und einen neuen Grundversorgungstarif
festlegen. Als zusatzliche Serviceleistung
wird es fur alle ERDGAS SMART-Kunden
sowie fur alle Kunden in der Grundversor-
gung eine Bestpreisabrechnung geben: Sie
erhalten den fur ihren Jahresverbrauch
gunstigsten Preis innerhalb der genannten
Tarife. Die neuen Erdgaspreise gelten
garantiert bis zum 31. Dezember 2007.

rkte 2007

Auch auf dem Strommarkt fuhrt die
N-ERGIE zum 1. Januar 2007 ein neues Pro-
dukt fur Privatkunden ein: Mit dem neuen
Okostromprodukt PURNATUR wird die
regenerative Stromerzeugung im Netzge-
biet gefoérdert, denn der Strom hierfur
stammt aus regionalen Wasserkraftwerken
und damit ausschlieBlich aus erneuerbaren
Energiequellen. PURNATUR wird das bis-
herige Produkt FrankenNatur ablésen und
bis zu sieben Prozent gunstiger als
FrankenNatur sein.




Die Beschaffungsmarkte

Der Strommarkt Sandreuth stieg um 18,4 Prozent auf
907 Mio. kWh. Im Strommix der N-ERGIE
erhohte sich der im deutschen Vergleich
Uberdurchschnittliche Anteil an erneuer-
baren Energien gegentber dem Vorjahr,
wahrend der Kernkraft-Anteil sank.

Uberaus volatile Im Berichtszeitraum beschaffte die N-ERGIE

Entwicklung Uber die SYNECO am GroBhandelsmarkt
Strom im Umfang von 8,310 Mrd. kWh und
damit 18,7 Prozent mehr als 2005. Der
Anteil der Eigenerzeugung im Kraftwerk

Energiemix der N-ERGIE
Bezugsjahr 2005

N-ERGIE Deutschland

Kernkraft (z. B. Uran)
B Erneuerbare Energien (z. B. Wasserkraft, Windkraft, Sonnenenergie)
B Fossile und sonstige Energietrager (z. B. Stein- und Braunkohle, Erdgas)

Der Strommarkt 2006 entwickelte sich
Uberaus volatil. Gestiegene Rohstoffpreise
sowie das Spekulationsverhalten am Markt
fuhrten zu erheblichen Preisschwankungen.

Strompreisentwicklung an der EEX

in €/MWh R 56,65
53,43
50 50,93 49,25
42,77
40 36,83
35,05 34,40 35,54 34,68
30
20

1/2004 5/2004 9/2004 1/2005 5/2005 9/2005 1/2006 5/2006 9/2006  12/2006

=== EEX-Future Baseload Jahresprodukt 2007

Die Kurve zeigt die Preisentwicklung beim Grundlaststrom* (8.760 Stunden im Jahr).

Das Jahr war geprédgt von enormen Schwankungen.




Emissionshandelspreise 2006
in €/t

30 27,85 27,10 27,30

25 22,90

20 12,40 16,10 16,10 16,00 16,35

15 11,90

281e 3828 3838 3.4. BEC8 2268 3.7. 3.8. 4.9. 3.10. 3.11. 4.12.

B ETS CALO6 Bid === ETS CALO6 Offer

Die Preise ftir Emissionszertifikate* brachen nach der Veréffentlichung der Nationalen
Allokationspldne durch die Europdische Kommission am 15. Mai 2006 deutlich ein.
Diese Marktreaktion resultierte zum einen aus einer UberméBigen Zuteilung von CO»-
Zertifikaten*, zum anderen aus der Ubererfillung der CO,-Reduktionsverpflichtungen.
Beides fiihrte zu einem Uberangebot an handelbaren Emissionszertifikaten*.

Der Erdgasmarkt

Im Jahr 2006 wurden circa 15 Mrd. kWh
Erdgas bezogen.

Das Beschaffungsmanagement der N-ERGIE
begann 2006 mit dem Aufbau eines
Gasportfoliomanagements zur strukturier-
ten Beschaffung. Dies erfolgte analog zu
den bereits fur die Strombeschaffung eta-
blierten Prozessen und schloss MaBnahmen
zur Risikominimierung ein.

Aufbau einer struktu-
rierten Beschaffung

Der Fernwarmemarkt

Im Fernwarmemarkt gab es 2006 eine sta-
bile Entwicklung. Im Heizkraftwerk Sand-
reuth und in den Nurnberger Heizwerken
wurden rund 1,3 Mrd. kWh Fernwarme
erzeugt (Vorjahr: 1,4 Mrd. kWh).




Prognosen — Grundlagen
einer wirtschaftlichen
Beschaffung

Die Gewahrleistung einer ausreichenden Ver-
sorgungssicherheit erfordert im Strom- und
Gasmarkt sichere Prognosen Uber den je-
weiligen Bedarf. Zu diesem Zweck verfolgt
das Liefer- und Beschaffungsmanagement der
N-ERGIE unterschiedliches Vorgehen. So
betrachtet die Segmentprognose das voraus-
sichtliche Verbrauchsverhalten in den einzel-
nen Kundensegmenten. Unter zeitlichen
Aspekten finden in Monats- und Tagesprog-
nosen unterschiedliche EinflussgroBen wie
Feiertage, Ferien, aber auch die meteorologi-
schen Daten Eingang in die Beschaffungsent-
scheidungen. AuBergewohnliche Ereignisse
wie die FuBball-Weltmeisterschaft 2006 oder
die Weihnachtsfeiertage werden dabei eben-
so berucksichtigt wie Temperatur, Nieder-
schlag und die Tageslichtdauer. Neben den
Erfahrungen unserer Mitarbeiter und ihrer
professionellen Beurteilung relevanter Daten
basieren unsere Prognosen auf den Ergebnis-
sen eigens dafur entwickelter Softwaresyste-
me. Je nach Anwendungsfall kommen dabei
Verfahren wie Vergleichstagssuche oder lern-
fahige Methoden auf Basis neuronaler Netze
zum Einsatz.

Dank dieser Prognosen sowie durch unsere
Handelsaktivitaten Gber das Tochterunterneh-
men SYNECO kénnen wir sehr flexibel agieren
und die weit reichenden Méglichkeiten zum
optimierten Einkauf am Spotmarkt* sowie
Intraday- und Yesterdayhandel nutzen.

Auch fur die Beschaffung auf dem Gasmarkt

werden Prognosen immer wichtiger. Im Jahr
2006 haben wir deshalb im Testbetrieb unser
Know-how fur eine prognosebasierte
Beschaffung auf dem Gasmarkt vertieft.

Ausblick

Die Lage an den Beschaffungsmarkten
wird auch 2007 wesentlich von politischen
Einflussfaktoren bestimmt sein. Nach den
ordnungspolitischen Aktivitaten im Strom-
markt zeichnet sich auch fur den Gasmarkt
ein verstarktes Eingreifen der Regulie-
rungsbehdérde ab. Fur das Liefer- und
Beschaffungsmanagement ergibt sich
bereits erheblicher Mehraufwand durch
die vom Gesetzgeber bis zum 1. Oktober
2007 vorgeschriebene Umstellung der
Beschaffungsvertrage auf das Zweiver-
tragsmodell*. Die Anforderungen an das
Portfoliomanagement fur Gas nahern sich
den Mechanismen des Stromeinkaufs an.




Erfolgsfeld
Anlagen

Im Erfolgsfeld Anlagen ist die Bewirt-
schaftung der technischen Anlagen der
N-ERGIE in zwei Segmente unterteilt:
Das Energie- und Wassermanagement
ist fur die Energieerzeugung sowie die
Gewinnung von Wasser zustandig, der
Bereich Verteilung verantwortet die
Strom-, Gas-, Wasser- und Fernwarme-

netze.



Die Ereignisse im Energie- und
Wassermanagement

Versorgungssicherheit —
ein hohes Gut

Der europaweite Stromausfall vom

4. November 2006 zeigte, dass die beste-
henden Sicherungssysteme funktionierten
und die Auswirkungen des Ausfalls in
Grenzen gehalten werden konnten. Gleich-
zeitig drang jedoch die Bedeutung der Ver-
sorgungssicherheit wieder verstarkt in das
Bewusstsein der Offentlichkeit. Nur durch
kontinuierliche Investitionen in Strom-,
Erdgas- und Wassernetze kann die beste-
hende Versorgungsqualitat gehalten wer-
den. Die N-ERGIE investierte im Jahr 2006
insgesamt 130,2 Mio. Euro in Strom-, Erd-
gas-, Fernwarme- und Wassernetze. Dazu
zahlten Neu- und Ersatzinvestitionen in
Hobhe von 55,7 Mio. Euro sowie 74,5 Mio.
Euro fur den Unterhalt der Netze.

Herausforderung FufBB3ball-
Weltmeisterschaft

Wahrend der FuBBball-Weltmeisterschaft
galt es, hohe Strom- und Wasser-Ver-
brauchsspitzen zu bewaéltigen und die ein-
wandfreie Energieversorgung am Austra-
gungsort Nurnberg sicherzustellen. Sowohl
die Strom- als auch die Wasserversorgung
verlief wéahrend der Spiele stérungsfrei und
reibungslos.

Entflechtung des Netzbetriebs
vorbereitet

Die gesetzlich geforderte Entflechtung des
Netzbetriebs von anderen Tatigkeiten der
Energieversorgung bereitete die N-ERGIE
mit MaBnahmen zur Ausgrindung des
Bereichs Verteilung in die N-ERGIE Netz
GmbH vor. Die neue Netzgesellschaft

wird ihren Betrieb zum 1. Januar 2007 auf-
nehmen.

Netzeinspeisung 2006 aus den N-ERGIE Anlagen
des Bereichs Energie- und Wassermanagement

Strom in GWh

766

Fernwarme in GWh

1.344,6
1.285

Wasser in Mio. m3

22,6

2005 W 2006




Stromerzeugung

Verstarktes Engagement in
der Stromerzeugung

Vor dem Hintergrund der von Experten
prognostizierten Deckungsliicke zwischen
Stromnachfrage und -angebot plant die
N-ERGIE den weiteren Ausbau der eigenen
Stromerzeugung. Unseren bisherigen
Eigenanteil an der Stromproduktion haben
wir seit Abschluss der Umruistung des Heiz-
kraftwerks NUrnberg-Sandreuth bereits
verdoppelt. Neue Projekte sind angestoBen
worden, weitere Alternativen werden
untersucht. Dazu gehért auch das Engage-
ment bei der dezentralen Stromerzeugung
durch erneuerbare Energiequellen*.

Mit Grindung der Gemeinschaftskraftwerk
Irsching GmbH im April 2006 beteiligt sich
die N-ERGIE am Bau eines Kraftwerks in
Irsching an der Donau. Weitere Gesell-
schafter sind die E.ON Kraftwerke GmbH
mit 59,2 Prozent und die Mainova AG mit
15,6 Prozent. Das Gemeinschaftskraftwerk
Irsching V soll Anfang 2009 mit einer
Gesamtleistung von 800 MW in Betrieb
gehen. Die N-ERGIE ist an diesem mit Erd-
gas betriebenen Gas- und Dampfturbinen-
Kraftwerk mit 25,2 Prozent beteiligt.

Projekt GuD-Kraftwerk Dettel-
bach vorerst gestoppt

Die Planung fur den Bau eines 800-MW-
Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks in
Dettelbach, Landkreis Kitzingen, wurde im
Dezember 2006 aufgrund von unsicheren
Rahmenbedingungen vorerst eingestellt.
Obwohl wir inzwischen die notwendigen
Einspeisepunkte erhalten hatten, blieb
unter anderem auch die Frage nach einer
nachhaltigen, wirtschaftlichen Gasliefe-
rung ungeklart. Ursprunglich sollte das
Projekt mit einem Investitionsvolumen von
etwa 420 Mio. Euro gemeinsam mit inte-
ressierten Partnern realisiert werden.

Weitere Ereignisse im
Berichtsjahr

CO,-Zertifikate* beantragt

Im Marz 2006 beantragte die N-ERGIE zum
zweiten Mal CO,-Emissionszertifikate* fur
die Kapazitatserweiterung im Heizkraft-
werk Sandreuth. Die Datenerhebung fur
die zweite Handelsperiode von 2008 bis
2012 wurde im Oktober erfolgreich abge-
schlossen. Trotz des langen Winters und der
zusatzlichen Stromvermarktung im Sommer
konnten wir den Gesamtaussto3 zusatzlich
zu den geplanten CO,-Minderungen um
circa 20.000 Tonnen CO, reduzieren.

Umwvelterklarung nach EMAS* aktualisiert
Im Mai 2006 fuhrten wir fur das Heizkraft-

werk Sandreuth die konsolidierte Umwelt-

erklarung nach EMAS* durch. Sie wurde

von einem unabhéangigen Gutachter
gepruft und erfolgreich abgeschlossen.




Wassergewinnung

Wasserversorgung und
-qualitat gesichert

Statistisch gesehen war 2006 fur die Wasser-
versorgung ein durchschnittliches Jahr. Wir
hielten die beno6tigte Wassermenge jeder-
zeit problemlos bereit. Die héchste Tages-
abgabe im Jahr 2006 lag mit 141.000 m3/
Tag rund zehn Prozent unter dem Maxi-
mum des Vorjahres. Eine Wasseraufberei-
tung wegen anthropogener Schadstoffe
war und ist in keiner der von uns betriebe-
nen Gewinnungsanlagen notwendig. Die
Qualitatsvorgaben der Trinkwasserverord-
nung haben wir erneut Ubererfullt. Zur
Erhaltung des hohen Qualitatsstandards
des von uns abgegebenen Trinkwassers
dienten im Berichtsjahr auch der vorsorgen-
de Grundwasserschutz sowie die zielgerich-
teten Unterhalts- und ErsatzmaBnahmen
an unseren Brunnen und Férderanlagen.

Wasserverbrauch in Nirnberg,
WM-Spiel Deutschland - Polen 14. Juni 2006
Wasserabgabe in I/sek

Spitzenleistung wahrend der
FuBball-Weltmeisterschaft

Die Begeisterung fur das sportliche Top-
Ereignis des Jahres wirkte sich auch auf die
Trinkwasserversorgung aus. Erwartungsge-
maf schwankten die Netzzuflusse an den
Spieltagen der FuBBball-Weltmeisterschaft
sehr stark, was jedoch Uber die Hochbe-
halter ausgeglichen werden konnte. Unser
Netz wurde problemlos mit héchsten
Momentanbelastungen fertig.
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Am Wasserverbrauch lésst sich der Spielverlauf eines FuBball-WM-Spiels genau

ablesen. Gut zu erkennen: Das Hochschnellen der Wasserabgabe in der Halbzeit,

der niedrige Verbrauch in den spannenden Minuten gegen Ende des Spiels.




Weitere Ereignisse im
Berichtsjahr

Ein Jahr der Jubilden

Nurnberg feierte 150 Jahre 6ffentliche
Trinkwasserversorgung. Im Jahre 1856
machte die Stadtverwaltung Nirnberg die
Trinkwasserversorgung der Stadt zu einer
offentlichen Aufgabe und baute das erste
kommunale Wasserwerk.

Vor genau 100 Jahren wurde der Bau der
Haselhof-Quellfassung — auch Ranna |
genannt — abgeschlossen. Ranna ist die
drittgroBte Quellfassung Deutschlands und
eines der wichtigsten Standbeine der Nurn-
berger Trinkwasserversorgung. Seit 1912
wird dort Quellwasser fur Narnberg auf
besonders umweltvertragliche Art und mit
einem Minimum an technischen Eingriffen
gewonnen.

Der Zweckverband Wasserversorgung Fran-
kischer Wirtschaftsraum (WFW) feierte
2006 sein 40-jahriges Bestehen. Als Kérper-
schaft des 6ffentlichen Rechts von acht
Landkreisen und vier Stadten gegrindet,
ist der Verband ein Beispiel fur die erfolg-
reiche, infrastrukturelle Zusammenarbeit in
der Region. Die Betriebsfuhrung liegt
heute bei der N-ERGIE.

Tunnelsanierung

Die N-ERGIE plant, zwei Stollen der 45 Kilo-
meter langen Rannaleitung zu sanieren,
um den Kunden weiterhin einen hohen
Qualitatsstandard in der Trinkwasserversor-
gung zu gewahrleisten.

Abschluss der Sanierung des Hoch-
behalters Haidberg

Die 2004 begonnene Sanierung des Hoch-
behéalters Haidberg bei Heroldsberg haben
wir im Berichtsjahr planméafig abgeschlos-
sen. Der Innenputz der Wasserkammern
wurde erneuert und die Sicherheitstechnik
auf den neuesten Stand gebracht. Das
Investitionsvolumen fur die MaBnahmen
belief sich wie vorgesehen auf rund

6,4 Mio. Euro.

Ausblick Energie- und Wasser-
management

Unsere Aktivitdten im Erzeugungsmarkt
werden wir 2007 mit dem Aufbau eigener
Kraftwerkskapazitaten und der Beteiligung
an Gemeinschaftsprojekten wie dem Kraft-
werk Irsching V fortsetzen. Gepruft werden
Engagements bei der dezentralen Stromer-
zeugung, wie etwa einem Biomassekraft-
werk, einer Biogasanlage sowie die Beteili-
gung an einem Kohle-Gemeinschaftskraft-
werk Uber eine kommunale Verbund-
Gesellschaft.




Die Ereignisse im Bereich Verteilung

Auch 2006 haben wir umfangreiche Investitionen getatigt, um die Ver-

sorgungssicherheit im Netzgebiet der N-ERGIE langfristig zu bewahren.

Die Aktivitaten im Bereich Verteilung waren im Berichtsjahr zudem von

der Umsetzung des Energiewirtschaftsgesetzes* gepragt. Dazu gehorte

vor allem die Erfullung umfangreicher Dokumentations-, Mitteilungs-

und Veroffentlichungspflichten gegentber der Bundesnetzagentur®.

Weitere Umsetzungsaktivitaten sowie die Vorbereitungen zur Ausgriun-

dung unserer Netzgesellschaft verursachten ebenfalls einen erheblichen

Aufwand.

Leistungsdaten 2006

Investitionen in Mio. Euro

57.8
55,7

Unterhalt in Mio. Euro

79,5
74,5

NeuanschlUsse

4.378
6.060

2005 ® 2006

Investitionen in die
Versorgungssicherheit

Stromnetz

Zur Gewahrleistung einer langfristigen
Zuverlassigkeit des Stromnetzes im Versor-
gungsgebiet der N-ERGIE flossen rund

33,7 Mio. Euro in Neu- und Ersatzinvestitio-
nen. Fur die Instandhaltung von Schaltan-
lagen, Hoch-, Mittel- und Niederspan-
nungsnetzen, Transformatorstationen oder
StraBenbeleuchtung haben wir 22,1 Mio.
Euro investiert. Davon entfielen etwa

0,8 Mio. Euro auf das Muffenaustausch-
programm in Nurnberg.

Nach dem Auslaufen des Konzessionsver-
trags mit der Gemeinde Schwarzenbruck
hat diese ein eigenes Energieversorgungs-
unternehmen gegriindet. Das Netz der all-
gemeinen Versorgung wurde nach entspre-
chenden Entflechtungs- beziehungsweise
EinbindungsmaBnahmen im 20-kV-Netz
zum Jahreswechsel an die Gemeindewerke
Schwarzenbruck GmbH Ubergeben.




Erdgasnetz Fernwiarmenetz

Rund 10,1 Mio. Euro wurden im Jahr 2006 Im Jahr 2006 lieferten wir an unsere Kun-
fur den Neubau, die Erneuerung des Erd- den insgesamt 1,19 Mrd. kWh Fernwarme.
gasversorgungsnetzes sowie fur die Erdgas- Davon wurden 90 Prozent umweltscho-
erschlieBung und fur HausanschlUsse in- nend im GuD-Heizkraftwerk Sandreuth
vestiert. erzeugt. Anschlusswertreduzierungen

durch verbesserte Warmeddmmung und
die FirmenschlieBung eines GroBkunden
Wassernetz wurden mit zahlreichen Neuanschlissen

kompensiert.
Der Zweckverband zur Wasserversorgung p

des Knoblauchlandes (ZWK) hat sich zum
31. Dezember 2006 aufgelost. Die Netzteile
des ZWK auf Nurnberger Stadtgebiet
haben wir Ubernommen. Die planmaBigen
Sanierungsarbeiten am Wassernetz im
Gebiet Erlanger StraBBe und Langwasser-
Sud wurden abgeschlossen.

Entwicklung der Neuanschlisse 2006
4.396
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Der deutliche Anstieg der Neuanschltisse ans Stromnetz der N-ERGIE im Vergleich zum Vorjahr ist
auf etwa 1.050 Anschlusse fur das Telekom-Highspeed-Netz zurlickzufiihren, das im Rahmen der
FuBball-WM im Stadtgebiet Nirnberg aufgebaut wurde. AuBBerdem erhdéhte sich die Anzahl der
Neuanschlusse durch den vermehrten Wohnungsbau im Netzgebiet.

Beim Erdgas ist die Anzahl der Neuanschltisse, wie bereits im Jahr 2005, riickldufig. Die Bauherren
in der Region entscheiden sich zunehmend fur die Nutzung alternativer Energien wie Holz oder
die Wérmepumpentechnik. Analog zur Entwicklung bei der Stromversorgung erhéhte sich auf-
grund der anspringenden Konjunktur im Wohnungsbau auch bei der Wasser- und Fernwédrmever-

sorgung die Anzahl der Neuanschltisse.




Vorbereitung auf gesellschaftsrechtliches

Unbundling*

Erheblicher Aufwand bei
Umsetzung des ENnWG

Unsere umfangreichen Berichtspflichten an
die neue Bundesnetzagentur* haben wir in
vollem Umfang erfullt. Den Antrag zur
Genehmigung der Stromnetzzugangsent-
gelte* hatten wir bereits fristgerecht im
Jahr 2005 gestellt. Im Jahr 2006 folgte der
Antrag fur die Gasnetzzugangsentgelte*.
Die Genehmigung erfolgte am 9. Oktober
2006. Daraus ergab sich eine durchschnitt-
liche Abweichung von rund elf Prozent
gegenlber den beantragten Gasnetz-
entgelten. Am 1. Dezember 2006 erhielten
wir den Bescheid Uber die Kurzung der
Stromnetzentgelte um rund 16,5 Prozent.
Die zur weiteren Offnung des Gasmarktes
erforderlichen Schritte wurden durch den
Beitritt zur Kooperationsvereinbarung der
Gasversorgungsunternehmen initiiert.

Zum 8. November 2006 trat die neue
EnWG-Anschlussverordnung zum Erlass von
Allgemeinen Bedingungen fur den Netz-
anschluss und dessen Nutzung fur die
Elektrizitatsversorgung in Niederspannung
beziehungsweise fir die Gasversorgung in
Niederdruck in Kraft. Damit wurden die
Rechte und Pflichten neu geregelt. Die
N-ERGIE hat nun sechs Monate Zeit zur
Umsetzung der Anschlussverordnung in
Form zahlreicher neuer Vertrage und
weiterer Aktivitaten im Netzbereich.

Bei den Anschlussanfragen fur Anlagen,
die unter das Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG)* fallen, setzte sich der Trend zu
groBeren Anlagen weiter fort. Dies verur-
sachte einen héheren Aufwand bei der
Netzbeurteilung, beim Netzausbau und bei
der Anschlussabwicklung.

Mit der Ausgriindung der N-ERGIE Netz
GmbH per Eintrag in das Handelsregister
am 18. Dezember 2006 haben wir die Vor-
aussetzungen zu der im EnWG vorgeschrie-
benen Abtrennung des Netzsektors von
den Ubrigen Wertschépfungsbereichen
geschaffen.

Ausblick Verteilung

Um auch weiterhin die Versorgungssicher-
heit im Netzgebiet zu sichern, werden wir
unsere Investitionen in die Netze, soweit es
die regulatorischen Vorgaben der Bundes-
netzagentur* erlauben, auch in Zukunft im
bisherigen Umfang fortfuhren. Ein Schwer-
punkt unserer Aktivitaten wird es sein, die
Bewirtschaftung des Strom- und Gasnetzes
mit den Auswirkungen der Kostenprufung
und Entgeltgenehmigung durch die
Bundesnetzagentur* abzustimmen. Bei der
Entwicklung der NeuanschlUsse sehen wir
far die Zukunft keine groBen Veranderun-
gen. Die Regelungen fur die Netzdurch-
leitungen in den Erdgasnetzen werden
branchenweit umzusetzen sein und zu
einer noch starkeren Offnung der Netze
fuhren. Wir erwarten, dass der Wunsch
nach Einspeisung erneuerbarer Energien in
Form von Gas direkt in das Gasnetz starker
als bisher an uns herangetragen wird.




Im Erfolgsfeld Finanzen werden die
Kommunen, Stadten und Gemeinden
Investor und Partner. Die gesetzlich
Umsetzung des gesellschaftsrechtlichen
Unbundlings* warfen ihre Schatten

Erfolgsfeld
Finanzen

Finanzanlagen und Unternehmens-
beteiligungen gesteuert. In flexiblen,
strategischen Partnerschaften mit ihren
47 Beteiligungsunternehmen sowie mit
engagierte sich die N-ERGIE im Berichts-
jahr in bewahrter Form als aktiver
vorgeschriebenen MaBnahmen zur
voraus. Zur Stabilisierung der
Beteiligungsertrage wurden verstarkt
Synergieeffekte genutzt und neue

Gesellschaften gegrindet.
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Nachdem die N-ERGIE 2005 aufgrund von periodenfremmden Einflissen

ein auBergewodhnlich hohes Beteiligungsergebnis erzielt hatte, erreichte

das Beteiligungsergebnis im Jahr 2006 wieder ein planmafiges Niveau.

Leistungsdaten 2006
(N-ERGIE Konzern)

Beteiligungen zum 31.12.

46
47

Beteiligungsertrage in Mio. Euro

14,1

2005 ® 2006

Gesellschaftsrechtliches
Unbundling* umgesetzt

Grindung der Netzgesell-
schaften

Zur Umsetzung der neuen Rechtsgrund-
lagen des EnWG und seiner Verordnungen
wurde am 11. Oktober 2006 die N-ERGIE
Netz GmbH notariell errichtet. Die Stamm-
einlage von 100.000 Euro hat die N-ERGIE
Aktiengesellschaft Ubernommen.

Am 24. November 2006 wurde dartber hin-
aus die UWS Netz GmbH notariell errichtet.
Die Stammeinlage von 25.000 Euro hat die
Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co.
KG Ubernommen.

Beteiligung an Gemeinschaftsprojekten zur

Stromproduktion

Grindung der Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching GmbH

Der Aufsichtsrat der N-ERGIE beschloss
bereits im Jahr 2004 ein verstarktes Enga-
gement in der Stromerzeugung. Neben
eigenen Bauvorhaben zahlen dazu auch

Beteiligungen an Gemeinschaftsprojekten.

Im Zuge dieser strategischen Ausrichtung
hat die N-ERGIE gemeinsam mit der E.ON
Kraftwerke GmbH und der Mainova
Aktiengesellschaft am 11. April 2006 die
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH

errichtet. An dieser besitzt E.ON Kraft-
werke GmbH mit knapp 60 Prozent die
Mehrheit, die N-ERGIE ist mit 25,2 Prozent
beteiligt. Am Standort Irsching bei Ingol-
stadt befinden sich bereits drei Kraftwerks-
blécke auf Gas- und Olbasis. Das nun ge-
plante Gemeinschaftskraftwerk ,lIrsching V*
wird nach seiner Fertigstellung Anfang
2009 Uber eine Leistung von 800 MW ver-
fagen — viermal so viel wie das GuD-Heiz-
kraftwerk in Sandreuth.




Ein Kind des Unbundlings*:
die N-ERGIE Netz GmbH

Das novellierte Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)*
vom 13. Juli 2005 schreibt die organisatorische und
gesellschaftsrechtliche Trennung des Netzbereichs
von den ubrigen Wertschopfungsstufen wie Ver-
trieb, Produktion und Handel vor. Dieses ,,Unbund-
ling** soll fur alle Unternehmen auf dem Energie-
markt gleiche Wettbewerbschancen schaffen.

Zur Umsetzung dieser gesetzlichen Vorgabe hat der
Aufsichtsrat der N-ERGIE Aktiengesellschaft in seiner
Sitzung am 15. September 2006 der Grundung
einer Netzgesellschaft zugestimmt. Die N-ERGIE
Netz GmbH wird als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft mit rund 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern am 1. Januar 2007 ihre Tatigkeit aufnehmen.

Aufgabe der Netzgesellschaft ist es, die von der
N-ERGIE gepachteten Strom- und Gasnetze sowie
die Wasser-, Fernwarme- und StraBenbeleuch-
tungsnetze zu bewirtschaften. Sie soll weiterhin far
alle Kunden und Handler den diskriminierungs-
freien Zugang zum Strom- und Gasverteilnetz der
N-ERGIE sicherstellen.

Aktivitaten im
Beteiligungsportfolio

Erfolgreiche Zusammenarbeit
mit der Stadt Nurnberg

Mit Wirkung zum 30. Oktober 2006 ver-
auBerte die N-ERGIE ihren Geschaftsanteil
an der TAN Thermische Abfallbehandlung
NUrnberg GmbH in H6he von 49 Prozent
an die Stadt NUrnberg. Aus steuerlichen
Grunden fuhrt die Stadt Nurnberg kunftig
den Betrieb der Anlagen zur thermischen
Abfallbehandlung in Eigenregie. Die TAN
als rechtlich selbstandiges Unternehmen ist
zum 1. Dezember 2006 erloschen. Die bis-
herige Tatigkeit ist ein erfolgreiches Bei-
spiel fur die gute Zusammenarbeit zwi-
schen der N-ERGIE und der Stadt NUrnberg.

Rechtsstreit mit Erdgas Dinkels-
bihl GmbH nicht in Berufung

In der Anfechtungsklage der N-ERGIE
gegen die Erdgas Dinkelsbihl GmbH
erklarte das Landgericht Ansbach am 7. Juli
2006 den Beschluss zur Anpassung der Erd-
gaspreise fur nichtig. Die N-ERGIE beschloss,
in diesem Fall nicht in die Berufung zu
gehen. Die Erdgas Dinkelsbihl GmbH
bezieht seit vergangenem Jahr Erdgas von
einem anderen Lieferanten.

Wertpapiere des
Anlagevermoégens

Bei den Wertpapieren des Anlagevermo-
gens handelt es sich um Anteile an Wert-
papier-Sondervermégen. Die Anlagen
haben sich weiter positiv entwickelt. Dafur
verantwortlich sind Kursentwicklungen
und Ausschuttungen von Ertréagen sowie
die von N-ERGIE gewahlte Anlagestrategie.



Ausblick

Vor dem Hintergrund der im Herbst geneh-
migten Netznutzungsentgelte und der ver-
scharften Marktbedingungen erwarten wir
von unseren Beteiligungen MaBBnahmen
zur Kostensenkung und Effizienzsteige-
rung, um die Beteiligungsertrage zu stabili-
sieren.

Im Rahmen der im Berichtsjahr von der
N-ERGIE und den Beteiligungsunterneh-
men gestarteten ,,Machbarkeitsstudie fur
Kooperationen im Netzbereich” sollen
2007 gemeinsam Modelle fur einen wirt-
schaftlichen Umgang mit den Anforderun-
gen aus dem EnNWG* entwickelt werden.

Eine aus dem konzernweiten Restrukturie-
rungsprojekt hervorgegangene und bis
Mitte nachsten Jahres umzusetzende Maf3-
nahme ist die Zusammenfuhrung der drei
Gruppenunternehmen TerrconTec, NexaTec
und LocaDatis sowie Teile der impleaPlus
zu einer neuen Servicegesellschaft, der
N-ERGIE Service GmbH.

Am 4. Januar 2007 haben die impleaPlus
GmbH und die wbg NUrnberg GmbH
Immobilienunternehmen eine gemeinsame
Architektur- und Bauprojektgesellschaft
errichtet. Unter dem Namen IS ImmoSolu-
tion GmbH wird das neue Unternehmen
die Kompetenzen der beiden Konzernge-
sellschaften bundeln, um Bauprojekte in
Nurnberg und der Metropolregion zu

realisieren.







Die Gruppenunternehmen der N-ERGIE weiteten im Berichtsjahr ihr
Geschaft mit externen Kunden aus. Dabei konzentrierten sich die
Aktivitaten insbesondere auf die Geschaftsfelder Contracting* und
Facility Management*. Durch technische Dienstleistungen und Projekte
im Bereich der Energieerzeugung lieferten die Gruppenunternehmen
auBerdem aktive Impulse fur die Konzernstrategie zur Steigerung der
Stromeigenproduktion. Der Gesamtumsatz der Gruppenunternehmen
lag bei 240,8 Mio. Euro.

1 Leistungsdaten 2006

Umsatzerlose der Gruppenunternehmen
zum 31.12.2006 in Mio. Euro

240,6
240,8

2005 H 2006

Die Gruppenunternehmen im Jahr 2006

AquaOpta GmbH Feucht ist das Pappenheimer Wasserwerk
bereits das zweite Wasserwerk-Projekt des
N-ERGIE Gruppenunternehmens. Es wird
kunftig etwa 650.000 Kubikmeter Trink-
wasser jahrlich an die Stadt Pappenheim
und zwei Zweckverbande im Altmuhltaler
Umland liefern.

Angebot

Die AquaOpta GmbH erbringt Dienstleis-
tungen fur die Planung und den Betrieb
von Wassergewinnungsanlagen und -fern-
leitungssystemen. Dazu gehoéren auch ein
zertifiziertes Wasserlabor sowie MafB3nah-
men zum vorbeugenden Grundwasser- 5-Millionen-Euro-Projekt fiir die Stadt-
schutz. werke Stein

Die AquaOpta ubernahm die Planung und
Bauleitung fur die umfassenden Moderni-
sierungsmaBnahmen zur langfristigen
Wasserversorgung der Stadtwerke Stein.
Mitarbeiter: 114 (2005: 118) Dabei wird neben einer Erweiterung des

Leistungsbilanz 2006
Umsatzerlose: 11 Mio. Euro
(2005: 11 Mio. Euro)

Hochbehalters Brackerslohe um zwei Kam-
mern von je 2.500 Kubikmetern der Bau

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr einer neuen Aufbereitungsanlage sowie
der Anschluss eines neuen Gewinnungsge-
Wasserwerk Pappenheim fertig gestellt bietes realisiert. Die Planungen wurden im
Far die Wassergewinnungs- und -versor- Berichtsjahr abgeschlossen, Baubeginn ist
gungs GmbH Pappenheim und Umgebung im Frhjahr 2007. Die gesamten BaumaB-
realisierte die AQuaOpta den Bau eines nahmen werden mehrere Jahre andauern.

Wasserwerks zur Versorgung von etwa
15.000 Einwohnern als Generalunterneh-

mer. Nach dem Wasserwerk Jagersruh in




CentraPlus Verwaltungs GmbH
und CentraPlus GmbH & Co. KG

Angebot

Die CentraPlus GmbH & Co. KG erbringt
Dienstleistungen fur die Betreuung der
Privat- und Gewerbekunden der N-ERGIE.
Dazu gehort der Betrieb des ServiceCenters
sowie des N-ERGIE Centrums. AuBerdem
Ubernimmt die CentraPlus Abrechnungs-
dienstleistungen, Forderungsmanagement-
und IT-Dienstleistungen sowie das
Kundenkontaktmanagement.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 21,5 Mio. Euro
(2005: 21,8 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 176 (2005: 180)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Mehr Zeit fiir die Kunden

Der Zeitaufwand fur die Kundenberatung
war 2006 deutlich erhéht. Dies ist auf eine
generelle Zunahme der betreuungsinten-
siven Haushalte mit Zahlungsschwierig-
keiten zurtickzufuhren. Diesen Mehrauf-
wand bei der Kundenbetreuung konnte
die CentraPlus aufgrund einer kontinuier-
lichen Prozessverbesserung ohne zusatz-
liche Ressourcen bewaltigen. Mehr Zeit fur
unsere Kunden bietet das N-ERGIE Centrum
seit dem 20. Februar 2006 auch durch
langere Offnungszeiten.

Deutliche Steigerung des Kontakt-
volumens

Mit jahrlich rund 590.000 persdnlichen und
telefonischen Anfragen richteten die Kun-
den 2006 etwa 26.000 Anfragen mehr als
im Vorjahr an die Mitarbeiter des N-ERGIE
ServiceCenters und des N-ERGIE Centrums.
Dabei haben insbesondere Fragen rund um
die Themen Abrechnung/Kontokorrent
und Produkt-/Anwendungsberatung deut-
lich zugenommen.

Umstellung des Abrechnungssystems
vorbereitet

Die CentraPlus bereitete die Umstellung
des Abrechnungssystems der N-ERGIE auf
die Erfordernisse des am 13. Juli 2005 in
Kraft getretenen, novellierten Energiewirt-
schaftsgesetzes* vor. Das Gesetz verlangt
die Trennung der Vertriebs- von den Netz-
daten. Millionen von Datensétzen mussten
im Rahmen der Systemumstellung bewegt
werden. Die Umstellung selbst erfolgt im
Januar 2007.

GeneraTec GmbH

Angebot

Die GeneraTec GmbH erbringt Dienstleis-
tungen fur Energie- und Warmeerzeu-
gungsanlagen. Dazu gehoért vor allem der
Betrieb von genehmigungspflichtigen
Energieerzeugungsanlagen, deren Instand-
haltung, die Ausfilhrungsplanung bei
Umbau- und ModernisierungsmafBnahmen
sowie sonstige umfassende Dienstleistun-
gen wie beispielsweise Kraftwerksrevisio-
nen.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 13,4 Mio. Euro
(2005: 15 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 125 (2005: 144)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Kraftwerksprojekte

Auch im Jahr 2006 gehoérten der Betrieb
und der Unterhalt des Heizkraftwerks
Sandreuth zu den Hauptaufgaben der
GeneraTec. Daruber hinaus setzte das
Gruppenunternehmen sein Know-how im
Bereich der Gas- und Dampf-Technik und
daneben in den Heizwerken der N-ERGIE
bei Umbau- und Modernisierungsmafnah-
men ein. Der Schwerpunkt lag hierbei auf
dem Heizwerk Maxfeld.

Neukundengewinn

Von E.ON Kraftwerke GmbH konnte ein

umfangreicher Betriebs- und Serviceauf-
trag fur das GroBkraftwerk Franken 1 in

NuUrnberg-Gebersdorf akquiriert werden.




impleaPlus GmbH

Angebot

Das Leistungsspektrum der impleaPlus
GmbH umfasst Contracting®, Facility
Management*, Architekturdienstleistun-
gen, den technischen Betrieb von Anlagen
und Gebauden sowie Messdienste und
Fuhrparkdienstleistungen. Beteiligt an dem
Unternehmen sind die N-ERGIE Aktienge-
sellschaft mit 74,9 Prozent und die wbg
NUrnberg GmbH Immobilienunternehmen
mit 25,1 Prozent der Geschaftsanteile.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 63,4 Mio. Euro
(2005: 62 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 372 (2005: 404)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Ausbau der Geschéaftsfelder Contracting*
und Facility Management*

Wie bereits im Vorjahr hat die impleaPlus
in Zusammenarbeit mit N-ERGIE auch 2006
die Bereiche Contracting* und Facility
Management* weiter ausgebaut. Gemein-
sam mit N-ERGIE war das Gruppenunter-
nehmen auf mehreren Messen prasent. Die
impleaPlus wird innerhalb des Konzerns
kunftig die Vertriebsverantwortung fur die
strategischen Geschaftsfelder Contracting*
und Facility Management* Ubernehmen.

impleaPlus fihrend bei Photovoltaik*-
Anlagen

Mit der Inbetriebnahme einer neuen 400-
Quadratmeter-Photovoltaik*-Anlage fur
den stadtischen Eigenbetrieb ASN Abfall-
wirtschaft und Stadtreinigungsbetrieb
Nurnberg wurde die impleaPlus zum groB-
ten Photovoltaik*-Anlagenbetreiber in
Nurnberg und zu einem der gréf3ten
Anbieter in der Metropolregion. Zuvor
hatte das Unternehmen vorwiegend fur
die stadtische Wohnungsbaugesellschaft
wbg bereits mehrere Anlagen mit einer
jahrlichen Einspeisung von rund 516.000
Kilowattstunden installiert.

Digitale Bestandsaufnahme kirchlicher
Liegenschaften

Mit Hilfe des von impleaPlus neu ent-
wickelten , Kirchlichen-Immobilienmanage-
ment-Systems (KIMS)” wurden die Gebaude
des Prodekanats Nurnberg-Nord digital
erfasst. Ein Novum stellt dabei die Ver-
knupfung der Immobilienbestandsdaten
mit den Daten der Gemeinden sowie mit
demographischen Daten dar. Damit wird
der Gesamtkirchengemeinde NuUrnberg ein
zentraler Uberblick Gber den Immobilien-
bestand und -zustand zur optimierten Pla-
nung von Sanierungs- und Renovierungs-
maBnahmen ermodglicht. Weiterhin bietet
das System eine detaillierte Ubersicht aller
Geb&audenebenkosten. Das Modellprojekt
stieB auf reges Interesse bis weit Uber die
Landesgrenzen hinaus.

GroBprojekt in Neustadt abgeschlossen
Mit der Wohnbebauung auf dem ehemali-
gen Gelande der Stadtwerke Neustadt a. d.
Aisch stellte die impleaPlus ihr erstes exter-
nes Bauprojekt planmaBig fertig. Von den
insgesamt 15 Wohneinheiten entlang der
historischen Stadtmauer sind bereits zwei
Drittel verkauft.




itecPlus GmbH

Angebot

Die itecPlus GmbH betreut als zentraler
Dienstleister den N-ERGIE Konzern sowie
die Stadtische Werke Nurnberg GmbH, die
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft und wei-
tere externe Kunden. Dabei Gbernimmt sie
die Bereitstellung von Informations- und
Telekommunikationssystemen einschlieB3-
lich der Netzwerke bis hin zur Betreuung
aller IT-Endgerate vor Ort.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 22 Mio. Euro
(2005: 23,3 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 95 (2005: 99)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Umsatz mit externen Kunden gesteigert
Durch zusatzliche Auftrage von den Stadt-
werken Stein, der wbg Nurnberg Gruppe
und der Sebaldus GmbH konnte die
itecPlus den externen Umsatz gegenuber
2005 um 11,5 Prozent steigern.

itecPlus nach ITIL zertifiziert

Die TUVIT, ein Tochterunternehmen des
TUV Nord, zertifizierte das Servicemanage-
ment der itecPlus im Dezember 2006 nach
ITIL (IT Infrastructure Library). Dieser welt-
weite Standard im Bereich Servicemanage-
ment beinhaltet eine umfassende und
offentlich verfugbare, fachliche Dokumen-
tation zur Planung, Erbringung und Unter-
stitzung von IT-Serviceleistungen.

Produktkatalog auf SAP-Basis

Der Produktkatalog der itecPlus wurde
2006 in eine elektronische Beschaffungs-
plattform auf SAP-Basis uberfuhrt. Dadurch
konnte der Prozess von der Kundenbestel-
lung Uber die Auftragssteuerung bis hin zur
Rechnungsstellung in einem schnittstellen-
reduzierten System implementiert werden.

LocaDatis GmbH

Angebot

Die LocaDatis GmbH dokumentiert Planbe-
standsdaten der Bereiche Strom, Erdgas,
Wasser, Fernwarme, Telekommunikation,
Abwasser und AuBenanlagen in grafischen
und alphanumerischen Informationssyste-
men. Die erstellten Daten dienen der Pro-
zessoptimierung. Sie werden bei Baupla-
nungen sowie Netzanalyseberechnungen
eingesetzt und fur Auskunfte herangezo-
gen. Mit einem umfassenden Reprodienst
bietet die LocaDatis GmbH ihren Kunden
auBBerdem Dienstleistungen rund um das
Scannen, Plotten und Pausen.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 4,6 Mio. Euro
(2005: 4,9 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 67 (2005: 72)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Erfolgreiches, externes Projekt

Die Bereitstellung einer web-basierten GIS-
Technologie (Geo- und Netzinformations-
system) fur die Verwaltungsgemeinschaft
Wilburgstetten erfolgte termingerecht
zum 30. Juni 2006.

AuBerdem erteilte die Stadtwerke Réthen-
bach GmbH einen Auftrag fur die Daten-
erfassung ihrer Wasserbestandsplane.

Uberarbeitung der Ortsnetz- und
Schemapldne nahezu abgeschlossen

Die bereits in den Vorjahren begonnene
Uberarbeitung der N-ERGIE Ortsnetz- und
Schemaplane wurde in 2006 fortgefuhrt.
Sie konnten nahezu komplett auf die neue
Erfassungsrichtlinie umgestellt werden.




Qualitatspriufung der 20-kV-Netzdaten

Im Mai wurde die im letzten Jahr begonne-
ne Uberprifung von rund 1.500 regionalen
Planen der 20-kV-Netzdaten abgeschlossen.
Mit diesen MaBnahmen erfolgte eine sys-
tematische Qualitatspriafung der entspre-
chenden Netze. Fur den Bereich Nurnberg
erfolgte ebenso eine Uberpriufung der
20-kV-Netzdaten, die im September 2006
abgeschlossen wurde.

Ersterfassung der Gashochdruck-
leitungen

Im dritten Quartal 2006 nahm die
LocaDatis eine Datenersterfassung der
insgesamt 80 Kilometer langen Gashoch-
druckleitungen ,Reichelshofen-Uffenheim-
Gollhofen” und ,,Neustadt-Scheinfeld-
Markt Bibart” vor.
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NexaTec GmbH

Angebot

Die NexaTec GmbH bietet Dienstleistungen
fur den Netzbetrieb von Strom, Erdgas,
Wasser und Fernwarme sowie fur StraBen-
beleuchtung an. Dazu zéhlen sowohl der
Transport als auch die damit zusammenhan-
genden Serviceleistungen wie Entstérungen,
Wartung, Inspektion und Schaltungen.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 25,3 Mio. Euro
(2005: 26,3 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 274 (2005: 282)



Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Meisterkurs zum Netzmeister startet
Insgesamt elf Meister haben sich 2006 fur
den Zertifikatslehrgang der Industrie- und
Handelskammer (IHK) zum Netzmeister
angemeldet. Acht Meister von NexaTec
und drei aus dem N-ERGIE Gruppenunter-
nehmen TerrconTec werden nach Abschluss
dieses Lehrgangs tUber Meisterqualifikatio-
nen in den Sparten Gas und Strom ver-
fagen.

Kabeldiagnose-Forschungsprojekt vor
Praxiseinsatz

Das gemeinsam mit der Universitat Erlan-
gen-NuUrnberg (Lehrstuhl fur Elektrische
Energieversorgung), der N-ERGIE und dem
amerikanischen Unternehmen IMCORP
durchgefuhrte Forschungsprojekt zur zer-
storungsfreien Kabeldiagnose geht 2007 in
den Praxistest. Im Berichtsjahr wurde der
dazu erforderliche Versuchsaufbau fertig
gestellt.

TerrconTec GmbH

Angebot

Das Angebotsportfolio der TerrconTec
GmbH umfasst Planungs-, Bau- und
Instandhaltungsleistungen fur die Bereiche
Strom, Erdgas, Wasser, Wéarme, Stra3enbe-
leuchtung und Telekommunikation sowie
damit zusammenhangende Logistikauf-
gaben.

Leistungsbilanz 2006
Umsatz: 79,6 Mio. Euro
(2005: 87,5 Mio. Euro)

Mitarbeiter: 279 (2005: 291)

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

GroBauftrag vom N-ERGIE Energie- und
Wassermanagement

Im Februar 2006 wurde die TerrconTec mit
der Bauoberleitung und der 6rtlichen
Bautberwachung fur die Erstellung einer
4.600 Meter langen Stahlleitung des
Zweckverbandes Wasserversorgung Franki-
scher Wirtschaftsraum (WFW) beauftragt.
Die neue Leitung ersetzt eine Spannbeton-
leitung zwischen Petersgmiind und der
sudlichen Umgebung von Aurau. Den Auf-
trag erteilte der N-ERGIE Geschaftsbereich
Energie- und Wassermanagement im Auf-
trag des WFW.
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Das Ziel: mehr Synergien,
mehr Erfolg, weniger
Kosten

Der Weg: die N-ERGIE
Service GmbH

Eine aus dem konzernweiten Strategie- und
Restrukturierungsprojekt hervorgegangene
MaBnahme ist die Zusammenfuhrung der drei
Gruppenunternehmen TerrconTec, NexaTec
und LocaDatis sowie Teile der impleaPlus zu
einer neuen Servicegesellschaft.

Die N-ERGIE will damit die in den beteiligten
Gruppenunternehmen mehrfach vorhande-
nen Kompetenzen konzentrieren, um so die
Leistungen im Umfeld des Betriebes von
Strom-, Erdgas-, Wasser- und Fernwarme-
netzen effizient anbieten zu kénnen.

Die Nutzung von Synergien bei gleichzeitiger
Kostensenkung verbessert die Position aller
Beteiligten im Wettbewerb und dient letztlich
der Sicherung wettbewerbsfahiger Arbeits-
platze.

Ein weiterer Aspekt dieser Zusammenfihrung
ist die Kompetenzverdichtung und Schnitt-
stellenminimierung beztuglich der Zusammen-
arbeit mit der neuen N-ERGIE Netz GmbH, die
ab 2007 gemaB den Unbundling*-Vorgaben
des Energiewirtschaftsgesetzes* (EnWG) den
Betrieb der N-ERGIE Netze Gbernimmt. Sie
wird kunftig mit der N-ERGIE Service GmbH
einen zentralen Ansprechpartner fur die
unterschiedlichsten Netz-Dienstleistungen
haben.

TurboTec GmbH

Angebot

Die TurboTec GmbH wurde ursprunglich
gegrundet, um die Umstellung des Heiz-
kraftwerks Sandreuth auf Gas- und Dampf-
Technik (GuD) zu planen und umzusetzen.
Daruber hinaus entwickelte sich das Unter-
nehmen zunehmend zum Partner fur die
Planung und Umsetzung von Kraftwerks-
projekten im Zusammenhang mit der Aus-
weitung der Stromeigenerzeugung der
N-ERGIE.

Wichtige Ereignisse im Berichtsjahr

Projektmanagement fiir Heizkraftwerk
Sandreuth

Nach der Inbetriebnahme des neuen Heiz-
kraftwerks Sandreuth im Oktober 2005
Ubernahm die TurboTec das Projektma-
nagement der nachgelagerten Aufgaben.
Neben der Umsetzung der Vereinbarungen
aus der Abnahme der Gas- und Dampf-
Anlage gehérten dazu auch die Abwick-
lung der Gewahrleistungsanspruiche, die
Begleitung des Genehmigungsverfahrens
sowie die Vervollstandigung und Prufung
der Master- und Enddokumentation fur die
neue Anlage.

Aktivitaten im Zusammenhang mit dem
Gemeinschaftskraftwerk Irsching

Die Verhandlungen der N-ERGIE zur Betei-
ligung am Gemeinschaftskraftwerk Irsching
bei Ingolstadt wurden durch die TurboTec
unterstutzt und begleitet. Die Gesellschaft
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH
wurde am 11. April 2006 errichtet.

Projekt Kraftwerk Dettelbach

Unter Projektleitung der TurboTec wurde
das Projekt Kraftwerk Dettelbach bis zur

Entscheidungsreife vorbereitet. Aufgrund
unsicherer Rahmenbedingungen wurden
die Planungen im Dezember 2006 vorerst
eingestellt.




Erfolgsfeld
Personal

Im Erfolgsfeld Personal sind alle Aktivi-
taten zusammenge fasst, die wir fur die
Mitarbeiter innerhalb des Konzerns
leisten. Das Spektrum der Aufgaben
reicht von der Mitarbeiterauswahl tGber
die Ausbildung, Entwicklung und den
optimalen Einsatz bis zum Manage-
ment von Personalkapazitaten und
-kosten
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Die gute Position der N-ERGIE im Wettbewerb basiert ganz wesentlich
auf der Kompetenz und dem Engagement unserer Mitarbeiter. Unser Ziel
ist es daher, dieses Potenzial effizient einzusetzen und fur die Zukunft
auszubauen. Besondere Herausforderungen fur den Personalbereich der
N-ERGIE ergaben sich 2006 dabei vor allem durch unser Strategie- und
Restrukturierungsprojekt und die Umsetzung der Vorgaben des neuen
Energiewirtschaftsgesetzes (ENVWG)*. Unsere Aktivitaten der Vorjahre
haben wir konsequent fortgefuhrt und unsere Instrumente und Systeme
zur Personalplanung und -entwicklung weiter optimiert. Bei der Manage-
ment-, Mitarbeiter- und Teamentwicklung ging es dabei vor allem um die
kundenorientierte Gestaltung personalwirtschaftlicher Prozesse.

Im vergangenen Geschaftsjahr waren im N-ERGIE Konzern durchschnitt-
lich 2.791 Mitarbeiter beschaftigt (2005: 2.848 Mitarbeiter). Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen machten 2006 eine restriktive Einstel-
lungspolitik notwendig. Der leichte Riuckgang des Personalstands konnte
sozialvertraglich durch Nutzung der naturlichen Fluktuation und Alters-

teilzeit realisiert werden.

Veranderung positiv nutzen

Aktivitaten im Rahmen des
Strategie- und Restrukturie-
rungsprojektes

Der Personalbereich erarbeitete fur unser
konzernweites Strategie- und Restrukturie-
rungsprojekt Regelungen zur Uberleitung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus
den alten Organisationsformen in neue
Einheiten. Dies erfolgte in enger Abstim-
mung mit FGhrungskréften und Betriebs-
rat. Nach einer Phase der organisatorischen
Entscheidungen und der Optimierung der
Prozesse begann die personelle Umsetzung
der Organisationsprojekte. Dazu zahlten
kollektivrechtliche Regelungen, die Erar-
beitung der Betriebsvereinbarung ,,Interes-
sensausgleich/Sozialplan” sowie Tarifge-
sprache mit der zustandigen Gewerkschaft.
Die Betriebsvereinbarung ,,Interessensaus-
gleich/Sozialplan” sieht zum notwendigen
Personalabbau die Altersteilzeit fur alle
Jahrgange bis 1954, den Abschluss von
Aufhebungsvertragen, die dauerhafte oder
befristete Reduzierung der Arbeitszeit und
die Schaffung und Ausgestaltung des inter-
nen Arbeitsmarkts vor. Es konnten 234 Alters-
teilzeitvereinbarungen mit der Anhebung
der Regelaltersgrenze durch die Bundes-
regierung in 2006 abgeschlossen werden.

Neben den organisatorischen MaBnahmen
begleiteten wir unsere Mitarbeiter aber
auch hinsichtlich des Veranderungsmanage-
ments. Dabei ging es vor allem um die indi-
viduelle und situative Unterstitzung von
Fuhrungskraften und Teams beim Umgang
mit konkreten Umsetzungswiderstanden
sowie die Vermittlung einer positiven
Grundhaltung zu Veranderungsprozessen.
Veranderung als Chance zu begreifen und
zu nutzen, stand auch im Fokus der von
uns angebotenen Trainings- und Coaching-
Programme unter dem Motto , Verande-
rung erfolgreich gestalten”.

Personalpolitische Gestaltung
der Netzgesellschaft

Die im Rahmen des gesellschaftsrechtlichen
Unbundlings* erforderliche Griindung der
N-ERGIE Netz GmbH wurde 2006 personal-
politisch vorbereitet und umgesetzt. Eine
umfassende Betriebsvereinbarung stellt
sicher, dass nahezu alle Vereinbarungen,
Regelungsabsprachen und Durchfihrungs-
bestimmungen der Aktiengesellschaft auch
bei der N-ERGIE Netz GmbH angewandt
werden.




Weitere Ereignisse im Berichtsjahr

Akademischen Nachwuchs
gewinnen

Gerade fur die Ingenieur-Berufe wird ein
dramatischer Ruckgang der Absolventen-
zahlen prognostiziert. FUr ein Unterneh-
men wie die N-ERGIE ist es daher
besonders wichtig, zu potenziellen Mitar-
beitern und Fachkréaften bereits wahrend
der Ausbildung eine intensive Bindung
herzustellen und sich im Wettbewerb um
die besten Absolventen als attraktiver
Arbeitgeber zu positionieren. Wir setzten
deshalb auch im Jahr 2006 auf eine enge
Partnerschaft mit der Georg-Simon-Ohm-
Fachhochschule Nurnberg. In Abstimmung
mit der Fachhochschule haben wir das Kon-
zept des N-ERGIE Forderpreises den veran-
derten Rahmenbedingungen an den Hoch-
schulen angepasst: Anstelle der Auszeich-
nung von Abschlussarbeiten fordern wir
seit 2006 jeweils fur ein Jahr ein ausge-
wahltes Projekt mit direktem Praxisbezug.

Meisterleistungen in der
betrieblichen Ausbildung

Bei den Abschlussprufungen erreichten die
Auszubildenden der N-ERGIE auch im Jahr
2006 gute Ergebnisse. Von den insgesamt
52 Prufungsteilnehmern wurden zwei mit
dem Staatspreis und drei als Prafungsbeste
im jeweiligen Ausbildungsberuf ausge-
zeichnet. Ein Teilnehmer wurde Bundes-
sieger im Leistungswettbewerb der
Elektrohandwerksjugend im Ausbildungs-
beruf Elektroinstallateur.

Im Rahmen des Ausbildungspakts setzte
die N-ERGIE ihr Engagement fort, das nicht
vermittelten Schulabgangern den Einstieg
in eine Ausbildung erméglichen soll. Wir
boten zur Einstiegsqualifizierung sechs
Praktikumsplatze an. Vier der sechs Prakti-
kanten haben wir nach ihrem erfolgreichen
Praktikum in ein Ausbildungsverhaltnis
Ubernommen.

Betriebliche Gesundheits-
forderung

Als erfolgreiches Beispiel fur gesundheits-
fordernde Ernédhrung in GroBBklchen
gewann die N-ERGIE bei der Ausschreibung
des Bayerischen Staatsministeriums fur
Umwelt, Gesundheit und Verbraucher-
schutz in der Kategorie , Betriebsrestau-
rants” den dritten Platz unter 26 teilneh-
menden Betrieben.

In enger Zusammenarbeit mit unserer
Betriebskrankenkasse fuhrten wir im
Rahmen unseres Gesundheitsmanagements
zahlreiche Sonderaktionen fur die Mitar-
beiter der N-ERGIE durch. Dies waren
beispielsweise ein Hautkrebs- und Stoff-
wechselscreening, Impfprogramme sowie
konkrete MaBnahmen wie der Gesund-
heitszirkel bis hin zur allgemeinen Gesund-
heitsberatung und zu Projekten zur Forde-
rung der korperlichen Fitness.

Im Zuge der Umsetzung von EU-Richtlinien
zum Nichtraucherschutz sowie der gean-
derten Arbeitsstattenverordnung wurde
eine neue Betriebsvereinbarung abge-
schlossen. Damit startet die N-ERGIE als
Nichtraucher-Konzern in das Jahr 2007.




Ausblick

Erfolgreich in neuen Strukturen
arbeiten

Sobald die neuen Organisationsstrukturen
umgesetzt sind, werden wir bei unseren
Aktivitaten im Jahr 2007 ein verstarktes
Augenmerk darauf richten, die Teament-
wicklung durch unsere Personalentwick-
lung und entsprechend qualifizierte inter-
ne Prozessbegleiter zu unterstutzen.

Vereinbarkeit von Beruf und
Familie fordern

Unsere konzernweite Betriebsvereinbarung
»Beruf und Familie” erleichtert Eltern den
Wiedereinstieg ins Berufsleben, etwa durch
verstarkte Angebote zur Teilzeitarbeit und
Kinderbetreuung. Diesen Weg wollen wir
2007 fortfuhren und Vereinbarungen tref-
fen, die unseren Mitarbeitern auch die
Pflege von Familienangehdérigen ermég-
lichen, ohne dabei ihre berufliche Tatigkeit
aufgeben zu mussen.

Praxisnahe Hochschulaus-
bildung

Unsere Hochschulmarketing-Aktivitaten
wollen wir verstarkt auf die Férderung der
praxisnahen Ausbildung von Studierenden
fokussieren. Das innovative I.C.S.-Férder-
modell der FH NUrnberg in Zusammenar-
beit mit dem Forderverein I.C.S. und Part-
nern aus der Wirtschaft kobnnte dafur eine
geeignete Plattform bieten. Kooperieren-
den Unternehmen wie der N-ERGIE wird

damit eine effiziente Rekrutierung von
neuen Mitarbeitern mit hervorragendem
Potenzial bereits wahrend des Studiums
ermoglicht.




Jahresabschluss
N-ERGIE Konzern



Konzernlagebericht

Ein gutes und erfolgreiches
Geschaftsjahr

Neues Energiewirtschaftsrecht bringt
gravierende Veranderungen und Heraus-
forderungen

2006 war ein Uberaus herausforderndes
Jahr. Es stand im Zeichen weit reichender
energierechtlicher MaBBnahmen, die massiv
auf unseren Konzern einwirken und uns
vor neue Aufgaben stellen. Das im vergan-
genen Sommer in Kraft getretene neue
Energiewirtschaftsgesetz mit seinen ange-
schlossenen Rechtsverordnungen brachte
vielfaltige und tief greifende Neuerungen.
So mussen fur die N-ERGIE Aktiengesell-
schaft, die Frankengas GmbH und die
Uberlandwerk Schaftersheim GmbH &

Co. KG insbesondere die Vertriebs- und
Netzaktivitdten getrennt werden. Um den
Anforderungen zur gesellschaftsrecht-
lichen Entflechtung gerecht zu werden,
erfolgte am 11. Oktober 2006 beziehungs-
weise 24. November 2006 die Grindung
der N-ERGIE Netz GmbH und der UWS Netz
GmbH, an der die N-ERGIE Aktiengesell-
schaft beziehungsweise die Uberlandwerk
Schaftersheim GmbH & Co. KG zu je

100 Prozent beteiligt sind. Aufgabe der
N-ERGIE Netz GmbH und der UWS Netz
GmbH sind das Planen, Bauen, Betreiben
und Instandhalten von Netzen der Elektri-
zitats-, Gas-, Wasser- und Fernwarmever-
sorgung sowie der dazugehoérenden
DatenUbertragungssysteme. In diesem
Zusammenhang hat die N-ERGIE Aktienge-
sellschaft bereits mit Wirkung zum 1. Januar
2006 das Erdgasversorgungsnetz der
Frankengas GmbH gepachtet. Ab 1. Januar
2007 ist nunmehr die N-ERGIE Netz GmbH
in diesen Pachtvertrag eingetreten. Damit
werden zum einen gesetzliche Vorgaben
erfullt und zum anderen nachhaltige

Synergien erzielt.

Die Bundesnetzagentur unterzog 2006
erstmals die beantragten Netzentgelte
Strom und Erdgas einer stringenten Pru-
fung. Dabei zeigte sich, dass die Kostenan-
satze der Energieversorger und die Vorstel-
lungen der Bundesnetzagentur weit aus-
einander liegen. Trotz intensiver Gesprache
zwischen der N-ERGIE Aktiengesellschaft
beziehungsweise der Uberlandwerk
Schaftersheim GmbH & Co. KG und der
Bundesnetzagentur sowie der Vorlage
umfangreicher Kostennachweise, Berech-
nungen und Begrindungen mussten wir
Bescheide hinnehmen, die zu einer
Kurzung der beantragten Netzentgelte
beim Strom und Erdgas von rund 50 Mio.
Euro fuhrten. Damit hat sich bereits jetzt
eine sehr restriktive Auslegung des neuen
Energiewirtschaftsrechts durch die Bundes-
netzagentur gezeigt.

Damit wir dem steigenden Kostendruck
ebenso wie dem zunehmenden Wettbe-
werbsdruck begegnen kénnen, haben wir
die Weichen neu gestellt. Im Januar 2006
startete konzernweit ein Strategie- und
Restrukturierungsprojekt, das uns befahigt,
den neuen Anforderungen gerecht zu wer-
den. Ziel war und ist es, die strategische
und organisatorische Aufstellung des
gesamten N-ERGIE Konzerns zu analysieren
und Handlungsoptionen einschlieBlich
moglicher Auswirkungen zu definieren.
Parallel dazu wurden Ansatze zur operati-
ven Leistungssteigerung entlang der Wert-
schopfungskette erarbeitet. Dabei haben
wir umfangreiche MaBnahmen zu Ergeb-
nisverbesserungen ergriffen und sowohl
Einsparpotentiale als auch Wachstums-
optionen identifiziert. Diese gilt es nun
sukzessive umzusetzen, um eine nachhal-
tige Effizienzsteigerung zu erzielen.




Erfolgskurs konsequent weitergefiihrt
Die N-ERGIE Aktiengesellschaft blickt auf
ein erfolgreiches als auch ereignisreiches
Jahr 2006 zurtck. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr haben wir unseren Erfolgs-
kurs zielstrebig fortgesetzt und uns in
wachsendem MaBe auf unser Kerngeschaft
konzentriert wie in unsere Starken inves-
tiert. In einem dynamischen Umfeld hielten
wir an unseren Prinzipien fest, bezogen
klare Positionen und setzten konsequent
Prioritaten. Dabei haben wir mit einer aus-
gewogenen Balance zwischen Tradition
und Innovation unsere Identitat, die auf
Eigenstandigkeit und Unabhangigkeit
beruht, nachhaltig bewahrt und unsere
anspruchsvollen Ziele erreicht. Durch hohe
Qualitat und Service haben wir uns als
zuverlassiger Partner in allen Fragen rund
um Energie und Wasser profiliert. Entspre-
chend honorierte der Markt unser attrakti-
ves Angebotsspektrum und wir konnten
bestehende Marktanteile verteidigen.
Nachdem wir in der Region klar positio-
niert sind und unsere Starken als erfahre-
nes und modernes Multi-Utility-Unterneh-
men Uberzeugend platziert haben, konn-
ten wir mit unseren bewéahrten Kompe-
tenzen Uberregional weiter expandieren.
Trotz turbulenter Marktbewegungen
gelang es uns erneut, ausgewahlte Kunden
auBerhalb des Netzgebiets in eindrucksvol-
lem Umfang zu akquirieren. Folglich konn-
ten wir unsere Ertragskraft weiter steigern.

Zusatzlich haben wir uns mit dem verstark-
ten Einstieg in den Produktionsmarkt posi-
tioniert. Dank des modernisierten Heiz-
kraftwerks Sandreuth hat sich unsere
Stromerzeugung gegenutber dem Vorjahr
verdoppelt und gleichzeitig unser Emissions-
ausstof3 verringert. Zusammen mit der
E.ON Kraftwerke GmbH, Hannover, und
der Mainova AG, Frankfurt am Main,
errichteten wir am 11. April 2006 die
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH,
Vohburg. Die N-ERGIE besitzt hierbei

25,2 Prozent der Anteile.

Das Gemeinschaftskraftwerk im bayeri-
schen Irsching soll Anfang 2009 den Probe-
betrieb aufnehmen und Uber eine Leistung
von 800 Megawatt verfligen. Das ist vier-
mal so viel wie das Heizkraftwerk Sand-
reuth mit seiner modernen GuD-Technolo-

gie.

Wir bekleiden weiterhin die fihrende
Marktposition als fokussiertes Energie- und
Wasserversorgungsunternehmen in unse-
rem ansassigen Wirtschaftsraum, den wir
vielfaltig und aktiv férdern. Das Erweitern
und Instandhalten der Netze war dabei
nicht nur ein wichtiger Beitrag zur Versor-
gungssicherheit, sondern auch vor allem
zur wirtschaftlichen Entwicklung der
Region. Die regionale Verankerung der
N-ERGIE gibt treibende Impulse, schafft
und sichert so die Werte und Belange des
heimischen Wirtschaftsraums. Dies belegt
auch eine vom Pestel Institut, Hannover,
und der Friedrich-Alexander-Universitat
Nurnberg-Erlangen durchgefuhrte Regio-
nalstudie. Die Wertschépfung der N-ERGIE
ist ein bedeutender Standort- und Wirt-
schaftsfaktor im Netzgebiet.

Geschaftsprozesse und -ablaufe im
Konzern austariert und fein justiert

Die N-ERGIE hat ihre innovative Konzern-
struktur weiter harmonisiert und standar-
disiert. Die Prozesse und Ablaufe wurden
mit dem Ziel, die Effizienz und Transparenz
der Leistungserstellung zu sichern und zu
steigern, weiter modifiziert und optimiert.
Die Leistungsverrechnung zwischen den
Konzerngesellschaften basiert grundsatz-
lich auf Marktpreisen.

Die rechtlich selbstandigen Gruppenunter-
nehmen erbrachten ihre Dienstleistungen
vorwiegend innerhalb des N-ERGIE Kon-
zerns. Hierbei waren der Netzbau, die
Messtechnik und die Netzfuhrung sowie
die Bereitstellung und Betriebsfihrung von
Informations- und Telekommunikations-
systemen Schwerpunkte der Leistungsbe-
ziehungen.




Bewegungen im Netzwerk

Bei den Beteiligungen im N-ERGIE Netz-
werk steht zunehmend die verbesserte
Rentabilitat im Vordergrund. Dabei verste-
hen wir uns nach wie vor als strategischer
Partner und Berater unserer Beteiligungs-
gesellschaften. Folgerichtig haben wir ganz
im Sinne des Netzwerkgedankens die
Zusammenarbeit durch eine entsprechende
Kooperation und Kommunikation weiter
intensiviert und forciert. So sind zahlreiche
Arbeitsgruppen zu verschiedenen Themen-
komplexen téatig geworden. Eine wichtige
Aufgabe sahen wir auch darin, tangierten
Beteiligungsunternehmen konzeptionelle
Unterstitzung fur eine rationelle Umset-
zung des neuen Energiewirtschaftsgesetzes
zu geben.

Entwicklung des N-ERGIE
Konzerns

Positive Geschaftsentwicklung

Die Geschaftsaktivitaten und -ergebnisse
des N-ERGIE Konzerns waren 2006 wesent-
lich von der N-ERGIE Aktiengesellschaft
bestimmt. Die Gesch&ftsentwicklung der
Konzernunternehmen verlief im Berichts-
jahr im erwarteten Rahmen. Mit seiner
integrierten Struktur konnte der N-ERGIE
Konzern seiner Rolle als kompetenter
Dienstleistungskonzern im abgelaufenen
Geschéaftsjahr erneut gerecht werden.

Die N-ERGIE stellt sich dem Wettbewerb
und hat daher kundenseitig die langfris-
tigen Erdgasvertrage fur 50 Prozent der
Menge zum neuen Erdgaswirtschaftsjahr
ab 1. Oktober 2006 vorzeitig gedffnet. Mit
beinahe allen Kunden konnten unter Wett-
bewerbsbedingungen neue Vertrage abge-
schlossen werden. Die NeuabschlUsse
haben eine zweijahrige Laufzeit, wobei
Vertrage bereits nach Netz- und Handels-
vertragen getrennt wurden.

Neben den grundlegend veranderten
rechtlichen Rahmenbedingungen war nach
wie vor auch das konjunkturelle sowie
wirtschaftliche Umfeld schwierig. Auch der
Wettbewerb auf unseren wichtigsten
Markten Strom und Erdgas nahm an Inten-
sitdt zu. Dennoch war der Geschéaftsverlauf
erfreulich und wir konnten im Geschéafts-
jahr 2006 erneut Kontinuitat und Stabilitat
wahren. Unsere moderne Produktpalette
verbunden mit einer moderaten Preispoli-
tik sowie die Qualitat von Betreuung und
Beratung fuhrten zu einer hohen Kunden-
bindung. Im Wettbewerb mit anderen
Stromhéandlern gewannen wir erneut in
erfreulichem AusmaB Kunden auBerhalb
des Netzgebiets und konnten Riickgédnge
des Stromabsatzes im eigenen Netzgebiet
mehr als kompensieren.

Strom- und Erdgaspreise trotz
notwendiger Preisanpassungen auf
niedrigem Niveau

Aufgrund der stark gestiegenen Bezugs-
kosten, Steuer- und Abgabenbelastungen
musste der Strompreis angepasst werden.
Neben den Allgemeinen Preisen der Grund-
versorgung mit Strom (entspricht dem All-
gemeinen Tarif), die zum 1. Januar 2006
um durchschnittlich 3,7 bis 4,8 Prozent
erhéht wurden, war auch ein Anheben der
Preise bei den Stromprodukten wie bei-
spielsweise ,,STROM SINGLE” und ,,STROM
PRIVAT” unumganglich. Den Preisaufschlag
von durchschnittlich 3,7 bis 4,7 Prozent
haben wir allerdings erst zum 1. Marz 2006
an unsere Kunden weitergegeben. Indes
garantieren wir im Umfeld extrem verteu-
erter Beschaffungskosten und trotz der
massiven Kirzung der Stromnetznutzungs-
entgelte durch die Bundesnetzagentur von
rund 40 Mio. Euro konstante Strompreise
bis zum 31. Dezember 2007. Lediglich die
Erh6hung der Umsatzsteuer zum 1. Januar

2007 wurde an die Kunden weitergereicht.
Damit setzt die N-ERGIE ihre verlassliche
wie kundenorientierte Preispolitik fort und
bleibt nach wie vor einer der preisglnsti-
gen Stromanbieter Deutschlands.



Was den Erdgasmarkt angeht, hielten wir
die Erdgaspreise trotz der anhaltend
hohen Einstandskosten fur Erdgas und fur
die mit Erdgas konkurrierenden Energien
bis zum 31. August 2006 stabil. SchlieBlich
mussten wir jedoch nach einem Jahr Preis-
konstanz der Preisentwicklung auf dem
Erdgasmarkt Rechnung tragen und die Erd-
gaspreise zum 1. September 2006 anheben,
die wir aber bis zum 31. Marz 2007 kons-
tant halten. Damit gewahrleisten wir unse-
ren Kunden Uber das Winterhalbjahr ein
hohes MaB an Sicherheit. Zusatzlich haben
wir die Erhéhung der Umsatzsteuer zum

1. Januar 2007 um drei Prozentpunkte
selbst getragen. Je nach Produkt der Pro-
duktfamilie IDEAL lag die Preisanpassung
fur die Privat- und Gewerbekunden bei
durchschnittlich 17 Prozent. Auch hier
zahlt die N-ERGIE immer noch zu den preis-
werten Erdgasversorgern in Deutschland.

Stark gestiegene Kosten fiur Einsatzstoffe
machten ein Anheben der Preise fur Fern-
warme zum 1. April 2006 notwendig. Bei
unverandert gebliebenem Jahresgrund-
preis erhnéhten sich die Arbeits- und Ver-
rechnungspreise insgesamt zwischen 13,6
und 15,3 Prozent.

Beim Wasser lag die letzte Preisern6hung
bereits Uber drei Jahre zurutick. Seitdem
sind jedoch die Kosten fur das Sanieren,
den Ausbau und das Instandhalten des
Wassernetzes stark angewachsen. Diese
Entwicklung verlangte schlussendlich ein
Angleichen der Arbeitspreise fur Wasser
zum 1. April 2006. Bei gleich gebliebenen
jahrlichen Grundpreisen stieg der Wasser-
preis im Schnitt zwischen 8,3 bis 9,6 Pro-
zent. Gleichwohl garantiert die N-ERGIE
die Nettopreise fur Wasser bis Ende 2008.

Absatz und Umsatz erfreulich

Die Umsatzerl6se stammten zu 98,1 Pro-
zent (Vj. 98,3 Prozent) aus dem Energie-
und Wassergeschaft und betrugen

1.647,2 Mio. Euro. Sie wuchsen gegenuber
dem Vorjahr um 280,4 Mio. Euro. Dies ist in
erster Linie auf den Strom- und Warmever-
kauf zurtckzufuhren.

Im Berichtsjahr stieg der Stromabsatz ins-
besondere bedingt durch systematische,
Uberregionale Kundenakquisitionen um
10,3 Prozent auf 9,29 Mrd. kWh. Die
absatzstarkste Kundengruppe stellten die
Industriekunden mit 51,1 Prozent (Vj. 43,7
Prozent) dar. Der Anteil der Privatkunden
am Gesamtabsatz lag bei 26,3 Prozent
(Vj. 28,6 Prozent). Stadt- und Gemeinde-
werke steuerten 22,6 Prozent (Vj. 27,7 Pro-
zent) zum Gesamtabsatz bei.

Die Erlose aus Stromlieferungen und
Durchleitung (ohne Stromsteuer) sowie
Nebenerlése beliefen sich auf 1.014,1 Mio.
Euro und lagen um 231,1 Mio. Euro bezie-
hungsweise 29,5 Prozent Uber dem Vorjah-
reswert. Dieser Anstieg war im Wesent-
lichen durch die Preisstellung, héhere
Ertrage infolge der Kundengewinnung in
fremden Netzgebieten, gréBere Verkaufe
aus der ab 2006 begonnenen Vermarktung
des virtuellen Kraftwerks, zugenommene
Handelsaktivitaten sowie aus der Weiter-
verrechnung gemaf EEG eingespeister
Energie begrindet. Der Stromumsatz ver-
teilte sich zu 42,8 Prozent (Vj. 46,9 Prozent)
auf die Privatkunden, zu 41 Prozent

(Vj. 36,7 Prozent) auf die Industriekunden
und zu 16,2 Prozent (Vj. 16,4 Prozent) auf
die Stadt- und Gemeindewerke.




Im Erdgasgeschaft verringerte sich die
Gesamtabgabe um 2,07 Mrd. kWh auf
12,46 Mrd. kWh, insbesondere durch den
Minderbedarf eines versorgten Kraftwerks
sowie wettbewerbs- und witterungsbe-
dingte EinflUsse verursacht. Die kommuna-
len Erdgasversorger und regionalen Erd-
gaslieferungsgesellschaften stellten mit
42,6 Prozent (Vj. 39,4 Prozent) Erdgasbe-
zug die gréBte Kundengruppe dar. Sonder-
und Geschaftskunden bezogen 30 Prozent
(Vj. 35,7 Prozent), Tarif- und Privatkunden
27,4 Prozent (Vj. 24,9 Prozent) Erdgas.

Die Umsatzerlése aus dem Erdgasverkauf
(ohne Erdgassteuer; inklusive Nebenerlose)
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
2,1 Prozent auf 471,9 Mio. Euro verbessert,
insbesondere bewirkt durch Preisanpassun-
gen. Kommunale Weiterverteilungsunter-
nehmen trugen mit 38,3 Prozent (Vj. 34,6
Prozent), Tarif- und Privatkunden mit

35,9 Prozent (Vj. 35 Prozent) sowie Sonder-
und Geschaftskunden mit 25,8 Prozent

(Vj. 30,4 Prozent) zum Erdgasumsatz bei.

Der Absatz der Warmeversorgung hat sich
infolge der milden Witterung um 4,3 Pro-
zent auf 1,19 Mrd. kWh abgeschwaéacht.
Indessen nahm der Umsatz im Bereich der
Fernwarme um 39,3 Mio. Euro auf 104 Mio.
Euro zu. Abgesehen von der Preiserhéhung
war die Vermarktung der mit der moderni-
sierten GuD-Anlage im Heizkraftwerk Sand-
reuth erzeugten Strommenge ab 2006 der
Hauptfaktor des Anstiegs.

Der Wasserabsatz verminderte sich um

1,2 Mio. m3 beziehungsweise 3,6 Prozent.
Die gesamte Wasserabgabe betrug

32 Mio. m3, wobei auf die Tarif- und Grof3-
kunden 95,1 Prozent (Vj. 95,4 Prozent) ent-
fielen. Der Anteil der Weiterverteiler belief
sich auf 4,9 Prozent (Vj. 4,6 Prozent). Aus
dem Wasserverkauf (inklusive Nebenerldse)
konnten Erldse in Ho6he von 57,2 Mio. Euro
realisiert und damit preisbedingt ein Zu-
wachs von 0,9 Prozent registriert werden.

Ertragslage positiv

Die sonstigen betrieblichen Ertréage sind
um 18,4 Prozent auf 63,4 Mio. Euro ange-
stiegen. Als wesentliche Unterschiede zum
Vorjahr waren héhere Ertrage aus der Auf-
|16sung von Ruckstellungen und niedrigere
Ertrége aus Nebengeschaften zu notieren.

Der Materialaufwand nahm um 26,6 Pro-
zent auf 1.281,7 Mio. Euro zu. Er reflektierte
die enorm angezogenen Energiebezugs-
kosten, die stark gestiegenen EEG-Einspei-
severgUtungen, aber auch geringere
Fremdleistungen und gefallene Netznut-
zungskosten. Mit einem Anteil von 83 Pro-
zent (Vj. 77,3 Prozent) am gesamten Mate-
rialaufwand dominierte der Aufwand fur
den Strom- und Erdgasbezug. Der Strom-
bedarf wurde tUberwiegend durch Bezug
von der SYNECO Trading GmbH, Munchen,
sowie durch Eigenerzeugung aus dem
Heizkraftwerk Sandreuth und die Abnah-
me regenerativer Einspeisemengen
gedeckt.

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl
(ohne Auszubildende) ging im Jahresver-
lauf von 2.679 auf 2.627 Mitarbeiter
zuruck. Die Zunahme des Personalauf-
wands um 26,1 Mio. Euro auf 211,3 Mio.
Euro ist insbesondere bestimmt durch die
Tariferh6hung, gestiegene Aufwendungen
fur Altersteilzeitvereinbarungen sowie
Urlaubs- und Gleitzeitanspriche.

Die Abschreibungen fur immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Sachanlagen
erhdhten sich um 2 Prozent. Ursachlich far
den Anstieg war das im Vorjahr in Betrieb
genommene, modernisierte Heizkraftwerk
Sandreuth.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen sanken um 5,4 Prozent auf 119,1 Mio.
Euro. Diese Veranderung resultiert in erster
Linie aus geringeren, aperiodischen Kon-
zessionsabgaben, den niedrigeren Miet-
aufwendungen, Aufwendungen fur
Werbe- und MarketingmaBBnahmen, Auf-
wendungen fur Emissionsberechtigungen
sowie Wertberichtigungen auf Forderun-
gen, denen jedoch héhere Fremd- und
Dienstleistungen sowie Rechts- und Bera-
tungskosten gegenuberstehen. Bereinigt
um aperiodische Ausgaben liegt die Kon-
zessionsabgabe leicht Uber Vorjahreshéhe.




Das Betriebsergebnis betrug im Berichts-
jahr 97,6 Mio. Euro im Vergleich zu 91,1
Mio. Euro im Vorjahr. Verantwortlich hier-
fur war, trotz Belastungen aus der Netzre-
gulierung, héherer Personalaufwendungen
und Abschreibungen, vor allem die
Umsatzausweitung verbunden mit einem
besseren Rohergebnis. Hierbei kam unter
anderem ein positiver Effekt durch die
gehandelten Strommengen des virtuellen
Kraftwerks und der Ruckgang bei den
bezogenen Leistungen zum Tragen.

Das Finanzergebnis weist ein Plus von

8,2 Mio. Euro aus, lag jedoch wegen des
Wegfalls von Einmalertragen um 5 Mio.
Euro unter dem Vorjahr. Es wird von dem
positiven Beteiligungsergebnis in Hohe von
9 Mio. Euro (Vj. 14,1 Mio. Euro) getragen,
dessen Vorjahreswert insbesondere durch
Sondereffekte in Form der Zuschreibung
auf den Buchwert einer Beteiligung sowie
Einmaleffekten aus Beteiligungen maf3geb-
lich beeinflusst war. Das um 0,1 Mio. Euro
verbesserte Zinsergebnis zeigt ein Minus
von 0,8 Mio. Euro und entspringt aus den
um 0,6 Mio. Euro geringeren Zinsertragen
bei gleichzeitig um 0,7 Mio. Euro niedrige-
ren Zinsaufwendungen.

Ertragsteuern fielen in H6he von 9,5 Mio.
Euro an, vorwiegend fur die Ausgleichs-
zahlung und bei den vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften. Der Aufwand fur
die sonstigen Steuern belief sich auf

0,8 Mio. Euro.

Durch das Organschaftsverhaltnis waren an
den Organtrager Stadtische Werke Nurn-
berg Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung, Nurnberg (StWN), 72,8 Mio. Euro
abzufuhren. Die Thuga Aktiengesellschaft,
Munchen (Thiga), erhalt als auBenstehen-
der Aktionar eine Ausgleichszahlung in
Hoéhe von 18,4 Mio. Euro.

Entwicklung der vollkonsoli-
dierten Konzernunternehmen

Die N-ERGIE Aktiengesellschaft
erzielt ein gutes Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2006 erreichte die
N-ERGIE Aktiengesellschaft erneut ein
gutes Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit.

Die Umsatzerlése in H6he von 1.697,4 Mio.
Euro (Vj. 1.406 Mio. Euro) stammen zu

89,1 Prozent (Vj. 89,9 Prozent) aus den bei-
den wichtigsten Sparten, dem Strom- und
Erdgasgeschaft. Der Stromabsatz stieg ins-
besondere bedingt durch Uberregionale
Kundenakquisitionen im Berichtsjahr um
10,4 Prozent auf 9,16 Mrd. kWh. Dabei
betrugen die Erldse aus Stromlieferungen
und Durchleitung (ohne Stromsteuer)
sowie Nebenerldése 990,2 Mio. Euro. Sie
liegen damit um 226,9 Mio. Euro bezie-
hungsweise 29,7 Prozent Uber dem Vorjah-
reswert. Dies lasst sich im Wesentlichen auf
die Preisanderung, auf die Kundengewin-
nung, groéBere Verkaufe aus der ab 2006
begonnenen Vermarktung des virtuellen
Kraftwerks, zugenommene Handelsakti-
vitdten sowie auf hdohere Ertrage aus EEG-
Lieferungen an den Ubertragungsnetzbe-
treiber zurlckfuhren. Im Erdgasgeschaft
verringerte sich die Gesamtabgabe um
13,5 Prozent auf 13,98 Mrd. kWh, insbe-
sondere verursacht durch einen Kraft-
werksminderbedarf sowie wettbewerbs-
und witterungsbedingte Einflisse.




Die Umsatzerlose aus dem Erdgasverkauf
(ohne Erdgassteuer; inklusive Nebenerlose)
verbesserten sich hierbei im Vergleich zum
Vorjahr um 4,4 Prozent auf 522,8 Mio.
Euro. Dies war eine Folge von Preissteige-
rungen aufgrund verteuerter Beschaf-
fungskosten.

Den um 3,7 Prozent auf 156,5 Mio. Euro
angestiegenen, sonstigen betrieblichen
Ertréage liegen vornehmlich héhere Ertréage
aus der Auflésung von Ruckstellungen
zugrunde. Der Materialaufwand nahm um
25,4 Prozent auf 1.353,6 Mio. Euro zu. Die-
ser Zuwachs spiegelt einerseits die enorm
gestiegenen Energiebezugskosten und die
stark erhéhten EEG-Einspeisungen wider.
Andererseits waren verminderte Fremd-
leistungen und Netznutzungskosten zu
verzeichnen. Das Betriebsergebnis betrug
im Berichtsjahr 81 Mio. Euro im Vergleich
zu 76,8 Mio. Euro im Vorjahr. Ursachlich
war auch das trotz Belastungen aus der
Netzregulierung um 4,8 Prozent verbesser-
te Rohergebnis, wahrend der Personalauf-
wand und die Abschreibungen um 14,1 Pro-
zent beziehungsweise 2,1 Prozent ange-
wachsen sind. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen dagegen fielen um 6,2 Pro-
zent auf 137 Mio. Euro. Das Finanzergebnis
hat sich um 2,2 Mio. Euro auf 17,2 Mio.
Euro verschlechtert und ergibt sich aus
dem positiven Beteiligungsergebnis in
Hoéhe von 18,3 Mio. Euro und dem negati-
ven Zinsergebnis in H6he von 1,1 Mio.
Euro.

Frankengas GmbH mit riicklaufigem
Jahresergebnis

Aufgabe der Frankengas GmbH ist die
Lieferung von Erdgas an kommunale Erd-
gasversorger und regionale Erdgasliefer-
gesellschaften.

Der Absatz verringerte sich im Berichtsjahr
um 543,5 Mio. kWh oder 7,3 Prozent auf
6.870 Mio. kWh. Der Rickgang wurde im
Wesentlichen durch wettbewerbs- und
witterungsbedingte Einflusse hervorgeru-
fen. Der Umsatz aus dem Erdgasverkauf
wuchs preisbedingt um 25,5 Mio. Euro auf
232,4 Mio. Euro. Gleichzeitig musste eine
Erh6hung der Bezugskosten um 29,7 Mio.
Euro hingenommen werden.

Die Ertrage aus der Abrechnung von Auf-
tragen fur Dritte sowie der Auflésung
empfangener Ertragszuschisse erhdhten
sich um 0,1 Mio. Euro auf 1,1 Mio. Euro.

Neben der Bezugspreissteigerung nahmen
auch die Ubrigen Materialaufwendungen
zu und erhéhten den Materialaufwand um
insgesamt 35 Mio. Euro auf 233 Mio. Euro.
Als Folge geringerer Investitionen in Vor-
jahren verminderten sich die Abschreibun-
gen um 4 Prozent. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen Uberstiegen die
sonstigen betrieblichen Ertrage und die
Bestandserhéhung um 0,4 Mio. Euro.

Das Betriebsergebnis ist gegentiber dem
Vorjahr um 1,9 Mio. Euro auf 4,8 Mio. Euro
zurtckgegangen. Bezieht man das positive
Finanzergebnis in H6he von 0,3 Mio. Euro
sowie den Steueraufwand in H6he von

1,5 Mio. Euro mit ein, schloss das Geschafts-
jahr 2006 mit einem Ergebnis in H6he von
3,6 Mio. Euro ab. Dies bedeutet eine Min-
derung von 9,4 Prozent gegenlUber dem
Vorjahr.

Die Geschaftsfuhrung hat vorgeschlagen,
den Jahrestberschuss in voller Hohe an die
Gesellschafter auszuschutten.




Jahresiiberschuss der Uberlandwerk
Schaftersheim GmbH & Co. KG zufrieden
stellend

Die Uberlandwerk Schaftersheim GmbH &
Co. KG versorgt Endverbraucher und
Weiterverteiler mit Energie. Ihr Netzgebiet
erstreckt sich im Norden bis Ochsenfurt und
im Suden bis Weikersheim und Creglingen.

Gegenuber dem Vorjahr verringerte sich der
Stromabsatz um 0,1 Prozent auf 127,6 Mio.
kWh, wobei sich der Marktanteil in der ver-
sorgten Region auf rund 74 Prozent belief.
Die Erdgasabgabe betrug 42,8 Mio. kWh
und ist damit um 5,1 Prozent gefallen.

Die Erlése aus Energielieferungen und
Durchleitung (ohne Strom- und Erdgas-
steuer) sowie Nebenerldse verbesserten
sich um 19,3 Prozent auf 27 Mio. Euro
(Vj. 22,6 Mio. Euro). Dieser Anstieg liegt
vor allem an Preissteigerungen und der
deutlichen Zunahme der EEG-Lieferungen
an den Ubertragungsnetzbetreiber.

Der Materialaufwand erhéhte sich um

25,5 Prozent auf 21,6 Mio. Euro. Dafur sind
insbesondere verteuerte Energiebeschaf-
fungskosten und gestiegene EEG-Einspei-
sungen verantwortlich. Den tUbrigen be-
trieblichen Ertragen in Héhe von 0,8 Mio.
Euro stehen Abschreibungen in H6he von
1,7 Mio. Euro und sonstige betriebliche
Aufwendungen in H6he von 3,5 Mio. Euro
gegenuber. Das Betriebsergebnis belief sich
im Berichtsjahr auf 1 Mio. Euro im Ver-
gleich zu 2,1 Mio. Euro im Vorjahr. Das
mehr als verdoppelte Finanzergebnis in
Hoéhe von 0,1 Mio. Euro und den Steuer-
aufwand in H6he von 0,2 Mio. Euro mitbe-
trachtet, konnte das Geschéaftsjahr 2006
mit einem positiven Ergebnis in Hohe von
0,9 Mio. Euro (Vj. 1,8 Mio. Euro) abge-
schlossen werden.

Der Jahrestberschuss wird aus dem Kapi-
talkonto entnommen.

Gruppenunternehmen konnten
Vorjahresergebnisse halten
Unterschiedlich verlief die Geschaftsent-
wicklung der Gruppenunternehmen. Alle
Gesellschaften erwirtschafteten im abge-
laufenen Geschaftsjahr ein positives Ergeb-
nis, wenngleich die Geschaftsbeziehungen
Uberwiegend innerhalb des N-ERGIE Kon-
zerns bestanden.

Die wesentlichen Erfolgspositionen der
Gruppenunternehmen sind Umsatzerlose
und Materialaufwand.

Insgesamt wiesen die Gruppenunterneh-
men fur die von ihnen erbrachten Dienst-
leistungen Umsatzerl6se von 240,8 Mio.
Euro aus. Davon waren aufgrund der inter-
nen Leistungsbeziehungen 222,4 Mio. Euro
zu konsolidieren.

Vom Materialaufwand von insgesamt
206,2 Mio. Euro gehen rund 116,8 Mio.
Euro auf interne Konzernbeziehungen
zurick.

Die impleaPlus Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung fuhrte aufgrund des bestehen-
den GewinnabfUhrungsvertrags an die
N-ERGIE 4 Mio. Euro ab, wahrend die wbg
NUrnberg GmbH Immobilienunternehmen
(wbg) als auBenstehender Anteilseigner
eine Ausgleichszahlung in H6he von

0,8 Mio. Euro bezog. Alle Gbrigen Grup-
penunternehmen verzeichneten in Summe
einen Jahrestberschuss von 1,2 Mio. Euro.
Das Ergebnis der CentraPlus GmbH & Co. KG
wird in die Rucklagen eingestellt. Die
Ergebnisse der Ubrigen Gruppenunterneh-
men werden ausgeschuttet.




AquaOpta Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (AquaOpta)

Die AquaOpta erbringt Planungs-, Betriebs-
fuhrungs-, Wartungs- und Instandsetzungs-
leistungen fur Wassergewinnungsanlagen
und Wasserfernleitungssysteme.

Die Umsatzerlése der AquaOpta addierten
sich in 2006 auf insgesamt 10.988 Tsd. Euro
(Vj. 10.996 Tsd. Euro). Sie resultierten zu
57,1 Prozent (Vj. 55,5 Prozent) aus Leistun-
gen zur Durchfuhrung von Betrieb, Inspek-
tion und Wartung von Wassergewinnungs-
anlagen. Auf Instandsetzungsleistungen
entfielen 16,2 Prozent (Vj. 16 Prozent), auf
Bau- und Betriebsfuhrungsleistungen

10,2 Prozent (Vj. 11,4 Prozent), auf Pla-
nungs- und Beratungsleistungen 7,9 Pro-
zent (Vj. 9,4 Prozent) sowie auf Laborleis-
tungen 8,6 Prozent (Vj. 7,7 Prozent). Den
Materialaufwand in H6he von 9.578 Tsd.
Euro (Vj. 9.699 Tsd. Euro) sowie die Ubrigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
mitgerechnet, gelang im Geschaftsjahr
2006 ein positives Ergebnis in Hohe von
131 Tsd. Euro (Vj. 91 Tsd. Euro).

CentraPlus GmbH & Co. KG (CentraPlus)
Die CentraPlus befasst sich mit dem
Abrechnungs- und Forderungsmanage-
ment, dem Kundenkontaktmanagement
und dem Systemmanagement sowie damit
eng verbundenen Beratungsleistungen.

Die Umsatzerl6se der CentraPlus ergaben
in 2006 insgesamt 21.502 Tsd. Euro (Vj.
21.754 Tsd. Euro). Sie erfolgten zu 52 Pro-
zent (Vj. 52,4 Prozent) durch Abrechnungs-
leistungen und zu 26,7 Prozent (Vj. 30,4
Prozent) durch Kundenserviceleistungen.
Die sonstigen Dienstleistungen trugen mit
21,3 Prozent (Vj. 17,2 Prozent) zu den Erlo-
sen bei. Unter Hinzurechnung des Material-
aufwands in Héhe von 19.934 Tsd. Euro
(Vj. 20.539 Tsd. Euro) sowie der Ubrigen
betrieblichen Ertrage und Aufwendungen
erbrachte das Geschaftsjahr 2006 ein positi-
ves Ergebnis in Ho6he von 475 Tsd. Euro

(Vj. 99 Tsd. Euro).

GeneraTec Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GeneraTec)

Aufgabe der GeneraTec ist die Betriebsfuh-
rung, Instandhaltung und Ausfihrungs-
planung fur Energie- und Warmeerzeu-
gungsanlagen.

Die Umsatzerlose der GeneraTec liegen in
2006 bei insgesamt 13.359 Tsd. Euro (Vj.
14.953 Tsd. Euro). Der Umsatz setzt sich aus
den Segmenten Betriebsfuhrung in Héhe
von 5.394 Tsd. Euro (Vj. 5.795 Tsd. Euro),
Instandhaltung in H6he von 7.362 Tsd. Euro
(Vj. 8.673 Tsd. Euro) sowie Beratungs- und
Ingenieurleistungen in Hohe von 603 Tsd.
Euro (Vj. 485 Tsd. Euro) zusammen. Den
Materialaufwand in Ho6he von 12.193 Tsd.
Euro (Vj. 14.061 Tsd. Euro) sowie die Ubri-
gen betrieblichen Ertrage und Aufwendun-
gen inbegriffen, wurde das Geschaftsjahr
2006 mit einem positiven Ergebnis in Hohe
von 123 Tsd. Euro (Vj. 111 Tsd. Euro) abge-
schlossen.

impleaPlus Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (impleaPlus)

Die Geschéaftsbereiche der impleaPlus sind
Contracting, Facility Management, Archi-
tekturleistungen, Messtechnik und Fuhr-
park.

Die Umsatzerlose der impleaPlus kletterten
von 61.955 Tsd. Euro im vergangenen Jahr
auf 63.444 Tsd. Euro in 2006. Die Umsatze
stammten zu 5 Prozent (Vj. 4,6 Prozent)
aus dem Contracting, zu 31,2 Prozent

(Vj. 30,3 Prozent) aus dem Facility Manage-
ment, zu 13,1 Prozent (Vj. 14,4 Prozent)
aus Architekturleistungen, zu 38,7 Prozent
(Vj. 37,8 Prozent) aus der Messtechnik und
zu 12 Prozent (Vj. 12,9 Prozent) aus dem
Fuhrparkwesen. Unter Berlcksichtigung
des Materialaufwands in Hohe von

47.967 Tsd. Euro (Vj. 50.101 Tsd. Euro), des
Aufwands fur die Ausgleichszahlung an die
wbg in Héhe von 778 Tsd. Euro (Vj. 521 Tsd.
Euro) sowie der Ubrigen betrieblichen
Ertrédge und Aufwendungen war im
Geschaftsjahr 2006 eine Gewinnabfuhrung
in Hohe von 3.950 Tsd. Euro (Vj. 2.646 Tsd.
Euro) auszuweisen.




itecPlus Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (itecPlus)

Gesellschaftszweck der itecPlus ist die Pla-
nung, Bereitstellung und Betriebsfuhrung
von Informations- und Telekommunika-
tionssystemen und deren Netze.

Die Umsatzerl6se der itecPlus betrugen in
2006 insgesamt 22.021 Tsd. Euro (Vj. 23.289
Tsd. Euro). Sie wurden hauptsachlich mit
Leistungen fur das Planen, Bereitstellen
und Betreiben der Informations- und Tele-
kommunikationstechnologie sowie mit
entsprechenden Beratungs- und Schulungs-
leistungen erzielt. Dabei entstanden die
Umsé&atze zu 81,8 Prozent (Vj. 81 Prozent)
im Bereich Informationssysteme und zu
18,2 Prozent (Vj. 19 Prozent) im Bereich
Telekommunikationssysteme. EinschlieBlich
des Materialaufwands in H6he von

16.733 Tsd. Euro (Vj. 16.938 Tsd. Euro)
sowie der Ubrigen betrieblichen Ertrage
und Aufwendungen wurde das Geschafts-
jahr 2006 mit einem positiven Ergebnis in
Hohe von 172 Tsd. Euro (Vj. 357 Tsd. Euro)
beendet.

LocaDatis Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (LocaDatis)

Die LocaDatis erfasst und pflegt Planbe-
standsdaten in digitaler Form und fuhrt
Reprodienste aus.

Die Umsatzerl6se der LocaDatis machten in
2006 insgesamt 4.577 Tsd. Euro (Vj. 4.916
Tsd. Euro) aus. Sie gingen zu 63,2 Prozent
(Vj. 73,9 Prozent) beziehungsweise 21 Pro-
zent (Vj. 8,9 Prozent) aus den Bereichen
Strom und Gas hervor, wahrend in den
Sparten Wasser und Warme 5,3 Prozent
(Vj. 6,6 Prozent) beziehungsweise 2,6 Pro-
zent (Vj. 1,8 Prozent) erwirtschaftet wur-
den. Die sonstigen Dienstleistungen trugen
mit 7,9 Prozent (Vj. 8,8 Prozent) zu den
Erlésen bei. Nach Abzug des Materialauf-
wands in Héhe von 4.040 Tsd. Euro (Vj.
4.417 Tsd. Euro) sowie des Saldos aus den
Ubrigen betrieblichen Ertragen und Auf-
wendungen kam es im Geschaftsjahr 2006
zu einem positiven Ergebnis in Hohe von
76 Tsd. Euro (Vj. 35 Tsd. Euro).

NexaTec Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (NexaTec)

Die NexaTec Ubernimmt den Netzbetrieb
im Bereich Strom, Erdgas, Wasser und
Warme sowie fur StraBenbeleuchtung,
wobei die Netzfuhrungsdienstleistungen
neben allen Inspektions- und Wartungsar-
beiten auch die Entstérung und einen
Bereitschaftsdienst beinhalten.

Die Umsatzerlose der NexaTec beliefen sich
in 2006 auf insgesamt 25.256 Tsd. Euro

(Vj. 26.264 Tsd. Euro). Die Umsatzerlose
kamen zu 46,3 Prozent (Vj. 50,8 Prozent)
beziehungsweise 21,4 Prozent (Vj. 19,2 Pro-
zent) aus den Bereichen Strom und Gas,
wahrend in den Sparten Wasser und
Warme 4,1 Prozent (Vj. 3,4 Prozent) bezie-
hungsweise 12,4 Prozent (Vj. 11,1 Prozent)
erwirtschaftet wurden. Die sonstigen Um-
satzerldse bezifferten sich auf 15,8 Prozent
(Vj. 15,5 Prozent). Den Materialaufwand in
Héhe von 21.856 Tsd. Euro (Vj. 22.818 Tsd.
Euro) sowie die Ubrigen betrieblichen
Ertrage und Aufwendungen mitgezahlt,
wurde im Geschaftsjahr 2006 ein positives
Ergebnis in Hohe von 161 Tsd. Euro (Vj.
146 Tsd. Euro) erzielt.

TerrconTec Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (TerrconTec)

Das Leistungsspektrum der TerrconTec
umfasst Planungs-, Bau- und Instandhal-
tungsleistungen sowie damit zusammen-
hangende Logistikleistungen fur Netze und
Anlagen in den Bereichen Strom, Erdgas,
Wasser und Warme sowie StraBBenbeleuch-
tung und Telekommunikation.

Die Umsatzerlose der TerrconTec summier-
ten sich in 2006 auf insgesamt 79.604 Tsd.
Euro (Vj. 87.460 Tsd. Euro). Davon entfielen
56,1 Prozent (Vj. 57,5 Prozent) auf Pla-
nungs- und Bauleistungen. Montageleis-
tungen sowie Sanierungen von Kanal- und
Wasserleitungen trugen mit 29,5 Prozent
(Vj. 28,9 Prozent) zum Umsatz bei. Der
Anteil des Materialverkaufs und sonstiger
Logistikleistungen belief sich auf 13,2 Pro-
zent (Vj. 12,6 Prozent). Unter Einbezug des
Materialaufwands in H6he von 73.941 Tsd.
Euro (Vj. 82.178 Tsd. Euro), einer merklichen
Ruckstellungsdotierung fur moégliche
Gewabhrleistungsrisiken sowie der Ubrigen

betrieblichen Ertrége und Aufwendungen
wurde im Geschaftsjahr 2006 ein positives
Ergebnis in H6he von 104 Tsd. Euro

(Vj. 78 Tsd. Euro) erreicht.




Bilanzstruktur

In der nachfolgenden Vermégens- und
Kapitalstruktur sind der Sonderposten fur
Investitionszuschusse und die empfange-
nen Ertragszuschisse zu 90 Prozent den
eigenkapitalahnlichen Mitteln zugeordnet.
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
sind im mittel- und langfristigen Fremdka-
pital ausgewiesen.

Die Vermoégens- und Kapitalstruktur zeigt
folgende Entwicklung:

31.12.2006 31.12.2005
Tsd. € % Tsd. € %
Vermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande 7.248 0,5 4.901 0,4
Sachanlagen 803.256 59,0 809.283 64,0
Finanzanlagen 109.298 8,0 127.255 10,0
Umlaufvermoégen 443.040 32,5 323.865 25,6
1.362.842 100,0 1.265.304 100,0
Kapital
Eigenkapital 305.520 22,4 303.403 24,0
Eigenkapitalahnliche Mittel 202.594 14,9 207.679 16,4
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 343.986 25,2 356.171 28,1
Kurzfristiges Fremdkapital 510.742 37.5 398.051 31,5
1.362.842 100,0 1.265.304 100,0

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem
Vorjahr um 97.538 Tsd. Euro beziehungs-
weise 7,7 Prozent erhéht. Dies beruht
hauptsachlich auf der Zunahme der kurz-
fristigen Forderungen. So waren etwa
héhere EEG-Abrechnungen an den Uber-
tragungsnetzbetreiber und Steuererstat-
tungsanspriuche festzuhalten. Zudem sind
die bisher unter den Finanzanlagen ausge-
wiesenen Mieterdarlehen an eine Leasing-
Objektgesellschaft in Hohe von 22,4 Mio.
Euro ab- und in entsprechender Hohe beim
Umlaufvermégen zugegangen. Auf der
Passivseite fuhrten vor allem VorsorgemafB-
nahmen im Zusammenhang mit der Netz-

regulierung zu einem Anstieg der kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten.

Die Vermégenslage ist stark durch die
Sachanlagenintensitat gepragt. Das in den
Finanzanlagen gehaltene Vermoégen
besteht neben den Beteiligungen im
Wesentlichen aus Anteilen an Wertpapier-
Sondervermobgen.

Das Anlagevermogen ist zu 55,2 Prozent
(Vj. 54,3 Prozent) durch Eigenkapital ein-
schlieBlich eigenkapitalahnlicher Mittel
beziehungsweise zu 92,6 Prozent (Vj.

92,1 Prozent) durch mittel- und langfristig
zur Verfugung stehende Mittel gedeckt.
Dem kurzfristigen Fremdkapital steht zu
86,7 Prozent (Vj. 79,3 Prozent) kurzfristiges
Vermdgen gegenuber.



EinschlieBlich der Einbeziehung eigenkapi-
talahnlicher Mittel ergibt sich eine Eigen-
kapitalquote von 37,3 Prozent (Vj. 40,4 Pro-
zent). Der N-ERGIE Konzern liegt mit die-
sen Werten leicht Uber den Ergebnissen
eines Branchenvergleichs der Deutschen
Bundesbank. Das bilanzielle Eigenkapital
vermehrte sich in erster Linie infolge von
Einstellungen in die Gewinnrtucklagen.

Kapitalflussrechnung

Kurzfassung in Mio. € 2006 2005
Cash Earnings (gem. DVFA/SG) 146,8 148,8
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 184,2 142,3
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -80,3 -105,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -69,2 -49,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 34,7 -13,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 58,7 24,0

Eine ausfuhrliche Kapitalflussrechnung ist
aus der Anlage zum Konzernanhang
ersichtlich.

Investitionen und Finanzierung

Im Konzern wurden im Berichtsjahr

84,7 Mio. Euro (Vj. 107,9 Mio. Euro) inves-
tiert. Davon entfielen 4,3 Mio. Euro (Vj.

2,3 Mio. Euro) auf immaterielle Vermogens-
gegenstande, 76,2 Mio. Euro (Vj. 99,2 Mio.
Euro) auf Sachanlagen und 4,2 Mio. Euro
(Vj. 6,4 Mio. Euro) auf Finanzanlagen. Der
Schwerpunkt der Sachinvestitionen lag bei
den Erneuerungs- und Erweiterungsma-
nahmen fir Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen sowie Verteilungsanlagen.

Die Finanzinvestitionen betrafen tUberwie-
gend Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sowie den Erwerb einer und Zugange bei
zwei weiteren Beteiligungen.

Die Investitionen fur immaterielle Vermo-

gensgegenstande und Sachanlagen wurden
in vollem Umfang durch Abschreibungen
finanziert.




Risikomanagement und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Der N-ERGIE Konzern ist durch seine unter-
nehmerischen Aktivitaten den allgemeinen
und branchenspezifischen Risiken ausge-
setzt. Um Risiken rechtzeitig zu erkennen,
haben wir ein Risikomanagement-System
implementiert. Auch in Zukunft werden
wir damit alle Risiken, die unsere Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage potenziell
bedrohen kénnten, systematisch erfassen
und bewerten. So kénnen wir frahzeitig
PraventivmaBnahmen ergreifen, aber auch
Chancen und das mit ihnen verbundene
Ergebnispotential nutzen.

Risiken zu antizipieren, zu identifizieren
und zu kontrollieren ist fir uns von zentra-
ler Bedeutung und integraler Bestandteil
unserer Konzern- und Unternehmensfuh-
rung. Dazu differenzieren wir die im
Geschaftsablauf festgestellten Risiken in
verschiedene Risikokategorien und doku-
mentieren sie in einem Risikokatalog. Die-
ser wird laufend aktualisiert; die Risiken
hinsichtlich potenzieller Schadenshoéhe,
Eintrittswahrscheinlichkeit und moglicher
GegenmafBnahmen quantifizieren wir
regelmafig neu.

Das Risikomanagement-System der N-ERGIE
erhebt, bewertet, steuert und Uberwacht
moglicherweise eintretende Geschaftsrisi-
ken methodisch. Dies beféhigt uns, Risiken
in sehr hohem Maf3e zu beherrschen sowie
neue Risiken adédquat abzubilden und zu
bewaltigen. Das Risikomanagement-
System, in das auch die Konzernunterneh-
men integriert sind, hat sich bewahrt.

Beim N-ERGIE Konzern bestehen im
Wesentlichen externe, strategische und
finanzwirtschaftliche Risiken. Bei den
externen Risiken handelt es sich vor allem
um Marktrisiken, die aus Preis- und Men-
genentwicklungen auf den Absatz- und
Beschaffungsmaéarkten resultieren, zugleich
aber neue Chancen der Vermarktung ein-
raumen. Den Risiken begegnen wir auch
mit dem Risiko-Komitee, das sich entlang
der Wertschépfungskette Beschaffung und
Vertrieb fokussiert. Dabei setzen wir unter
anderem auf eine differenzierte Preispoli-
tik und derivative Finanzinstrumente, um
Risiken zu minimieren. Die strategischen
Risiken umfassen insbesondere die Ertrags-
risiken im Zusammenhang mit dem Kern-
geschaft, denen durch Prozess- und Pro-
duktanpassungen Rechnung getragen
wird, aber auch dem Beteiligungsportfolio
zuzuordnende Ertrags- und Substanzrisiken,
die lediglich in allgemeinem Umfang vor-
kommen. Ergebnisrisiken liegen vorwie-
gend im Netzbereich durch die Regulierung
fur Strom und Erdgas. Finanzwirtschaftliche
Risiken kdnnen sich aus dem operativen
Geschaft in Form von Zins- und Ausfall-
risiken ergeben, denen wir mit einem effi-
zienten Zins- und Forderungsmanagement
gegensteuern.

Als ein Ergebnis unseres Risikomanage-
ments wurde im Dezember 2006 das Pro-
jekt fur ein eigenes GuD-Kraftwerk in
Dettelbach vorerst eingestellt. Nicht
geklarte beziehungsweise unsichere wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen haben
diese Entscheidung herbeigefuhrt.



Kunftige Risiken fur die N-ERGIE grinden
sich vor allem auf politischen Absichten
beziehungsweise Vorhaben und wettbe-
werbsrechtlichen beziehungsweise regu-
latorischen Eingriffen. Die Bundesnetz-
agentur wird hierbei die Grundlagen fur
einen wirksamen und unverfélschten Wett-
bewerb auf dem Strom- und Erdgasmarkt
schaffen und zunehmend beschleunigen.
Dazu gehort das Sicherstellen eines unbe-
hinderten Netzzugangs und das Genehmi-
gen von Netzentgelten, die eine effiziente
Netzbetriebsfuhrung reflektieren. Infolge
der derzeit bekannten Intentionen der
Bundesnetzagentur wird mit einem weite-
ren Absenken der Netznutzungsentgelte
gerechnet. Erschwerend wirkt sich auch das
derzeitige 6ffentliche Negativimage ver-
schiedener Energiekonzerne aus. Aus all-
dem entspringen erhebliche Unwéagbarkei-
ten im Hinblick auf die moégliche Intensitat
und Dynamik des anstehenden Wettbe-
werbs. Die hiermit in Verbindung stehen-
den Erwartungen werden auch in Zukunft
auf die Verhandlungen mit den Kunden
wirken.

Die kritische Prafung des Risikoportfolios
fuhrte zu dem Ergebnis, dass im Berichts-
jahr keine den Fortbestand des Konzerns
beeintrachtigenden oder gefahrdenden
Risiken vorgekommen und nach gegenwar-
tigem Kenntnisstand fur die Zukunft auch
nicht erkennbar sind. Den vorhandenen
Risiken wird mit geeigneten MaBnahmen
begegnet und neu auftretende Risiken
werden vom implementierten Risikoma-
nagement-System wirkungsvoll erkannt
und erfasst.

Ausblick und Chancen der
zukunftigen Entwicklung

Auch in Zukunft ist es ein wichtiges Ziel der
N-ERGIE, die langfristige Versorgung der
Kunden in Stadt und Region mit Strom,
Erdgas, Fernwarme und Wasser sicherzu-
stellen. Mit Blick auf dieses unser hoéchstes
Leistungsversprechen konzentrieren sich
2007 die hohen Investitionen der N-ERGIE
wieder groBtenteils auf die Netzanlagen.
Daruber hinaus werden wir uns 2007
gewohnt intensiv auf eine kostengunstige
und mit dem Absatz fristenkongruente
Energiebeschaffung fokussieren.

Die kinftige Entwicklung des Konzerns
wird von den Maéarkten gepragt werden.
Die Preisgestaltung in den einzelnen
Kundengruppen sowie die Margen- und
Ergebnissituation werden nachhaltig vom
Wettbewerb auf den Energiemarkten ab-
hangen. Durch eine kundenorientierte und
wettbewerbsfahige Preis- und Produktpoli-
tik wollen wir unsere Wettbewerbsposition
auf den liberalisierten Markten weiter ab-
sichern und ausbauen. AuBerdem besitzen
wir mit unserer Kompetenz und Prasenz
weitere gute Argumente fur unsere Ver-
triebsaktivitaten. Mit AugenmafB und einer
Vertriebsstrategie der selektiven, Uberre-
gionalen Kundenakquisition wollen wir
weiter profitabel wachsen.

Die N-ERGIE fuhrt zum 1. April 2007 fur
ihre Privat- und Gewerbekunden neue
Erdgasprodukte ein und senkt zugleich die
Erdgaspreise. AuBBerdem garantiert die
N-ERGIE diese glnstigen Preise bis zum

31. Dezember 2007. Damit gewahrleisten
wir unseren Kunden nicht nur bei den
Strompreisen, sondern auch bei den Erd-
gaspreisen ein hohes Maf3 an Sicherheit.
Schon zum Jahreswechsel hat die N-ERGIE
schnell auf die niedrigeren Beschaffungs-
kosten reagiert und den Nettopreis ge-
senkt, indem sie die Umsatzsteuererhé6hung
um drei Prozentpunkte nicht an die Kunden
weitergegeben hat. Da sich die Preise am
Erdgasmarkt danach weiter merklich ent-
spannten, bietet sich uns nunmehr die
Gelegenheit einer nochmaligen Senkung
der Preise fur Erdgas.




Die Einsparung macht dabei durchschnitt-
lich weitere sieben Prozent aus. Als zusatz-
liche Serviceleistung bieten wir auch noch
eine Bestpreisabrechnung an, was konkret
heiB3t, dass die Kunden den fur ihren jewei-
ligen Jahresverbrauch gunstigsten Preis
innerhalb des Produkts erhalten.

Durch einen absehbaren Bedarf an neuen
Kraftwerken ist der Produktionsmarkt wirt-
schaftlich interessant. Diese Marktchancen
wollen wir nutzen. Wir werden deswegen
weiterhin unverédndert unsere Strategie zur
Steigerung der eigenen Stromproduktion
verfolgen. Die Entwicklung auf dem Kraft-
werksmarkt werden wir weiter analysieren
und auswerten, mogliche Beteiligungen an
Kraftwerken eruieren beziehungsweise
bereits bestehende Kontakte intensivieren.

Die N-ERGIE Aktiengesellschaft hat im
Rahmen des Netzpachtvertrags ihr Versor-
gungsnetz — d. h. alle Leitungen, Anlagen,
Grundstucke, Rechte — in den Sparten
Strom und Gas beziehungsweise ihre
Pachtnetze mit Wirkung zum 1. Januar
2007 an die N-ERGIE Netz GmbH verpach-
tet. Zugleich Ubergab sie der N-ERGIE Netz
GmbH die Betriebsfuhrung fiur das Vertei-
lungsnetz in den Sparten Wasser und Fern-
warme sowie die Bewirtschaftung der
StraBBenbeleuchtung. Der entsprechende
Betriebsfuhrungsvertrag wurde ebenfalls
mit Wirkung zum 1. Januar 2007 geschlos-
sen. Uberdies erfolgte am 26. Februar 2007
der Abschluss eines Ergebnisabfihrungsver-
trags zwischen der N-ERGIE Netz GmbH
und der N-ERGIE Aktiengesellschaft. Bei
der Bundesnetzagentur hat die N-ERGIE
Netz GmbH den Antrag eingereicht, dass
die bereits erteilten Entgeltgenehmigun-
gen Strom und Gas im Wege der Rechts-
nachfolge von der N-ERGIE Aktiengesell-
schaft auf die N-ERGIE Netz GmbH Uber-
gehen.

In den kommenden Jahren gehen wir von
zunehmendem Wettbewerb, steigenden
Anspruchen unserer Kunden sowie kom-
plexen regulatorischen und verscharften
kartellrechtlichen Rahmenbedingungen
aus. Was die konkreten Aspekte und Effek-
te der Anreizregulierung fur Strom- und
Erdgasnetze betrifft, werden die Weichen
erst in Klirze gestellt. Dabei gehen die
Modellvorschlage des Bundeswirtschaftsmi-
nisteriums und der Verbande der Energie-
versorgung noch in vielen Eckpunkten weit
auseinander. So ist beispielsweise auch der
von der Energieversorgung geforderte
schnelle Einstieg in die Anreizregulierung
im Entwurf der Anreizregulierungsverord-
nung erst far 2009 vorgesehen. 2007 wer-
den deshalb die Kosten nochmals auf
Grundlage des bisherigen Verfahrens der
kostenbasierten Entgeltkalkulation gepruft
und neue Bescheide fur 2008 erteilt. Ab
2009 sollen dann fur das Bestimmen der
Netzentgelte nicht mehr ausschlieBlich die
individuellen Kosten entscheidend sein.
MaBgeblich werden auch die Kosten der
von der Bundesnetzagentur bescheinigten,
effizientesten Netzbetreiber sein. Daher
werden die maximal zulassigen Erlése der
Netzbetreiber durch die Anreizregulierung
im Verlauf der Regulierungsperioden kon-
tinuierlich begrenzt. Mit einer vom deut-
schen Gesetzgeber geplanten Novellierung
des Kartellrechts soll im Energiesektor
unter anderem eine verstarkte, staatliche
Preismissbrauchskontrolle stattfinden.
Auch die Europaische Kommission sah
Handlungsbedarf. In einem im Januar 2007
veroffentlichten Strategiepapier zur
Bekédmpfung der Klimaveranderung, der
Verbesserung der Versorgungssicherheit
und der Erhdhung des Wettbewerbs
spricht sie sich fur eine baldige eigentums-
rechtliche Entflechtung der Strom- und
Erdgasnetze von anderen Einheiten eines
Energieversorgungsunternehmens aus.




Negative Auswirkungen aus der Anwen-
dung des neuen Energiewirtschaftsrechts
wollen wir durch MaBBnahmen zur Kosten-
senkung und Effizienzsteigerung zum Teil
kompensieren. Beim Gestalten beziehungs-
weise Anpassen der durch die neuen ge-
setzlichen Normen notwendigen Prozesse
und Ablaufe liegt der Fokus auf konse-
quentem Optimieren und Standardisieren.
Dies schlieBt, um zu gewaéhrleisten, dass
verbindliche Anfragen im Rahmen eines
entsprechenden Dienstleistungsvertrags
zwischen der N-ERGIE Netz GmbH und der
N-ERGIE Aktiengesellschaft frist- und sach-
gerecht erledigt werden, zugleich das dis-
kriminierungsfreie Vorhalten einer transpa-
renten, konsistenten und vollstandigen
Datenbasis mit ein. Samtliche Anstrengun-
gen zum Intensivieren und Potenzieren der
Wirtschaftlichkeit finden hierbei im Kon-
text des Strategie- und Restrukturierungs-
projekts statt, das weiter vorangetrieben
wird. Dort wurde auch die Entscheidung
gefallt, alle tatsachlichen und rechtlichen
Voraussetzungen fur eine im Geschaftsjahr
2007 moglichst baldige Zusammenfuhrung
und Verschmelzung der LocaDatis Gesell-
schaft mit beschréankter Haftung, der
NexaTec Gesellschaft mit beschrankter
Haftung und der TerrconTec Gesellschaft
mit beschrankter Haftung zu schaffen. Ziel
ist eine Gesellschaft mit einem ideal justier-
ten und optimal strukturierten Netzservice.

Die Geschaftstatigkeit der impleaPlus
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(impleaPlus) soll ab 2007 mit der Akquisi-
tion von externen Kunden und daraus
resultierender Aktivitaten ausgebaut
werden. Insbesondere die Dienstleistungen
~Contracting” und ,Facility Management”
besitzen attraktive Wachstumspotentiale,
um entsprechend Kunden zu akquirieren
und zusatzliche Erlése zu generieren.
Durch die verstarkte und vertiefte Koope-
ration mit der wbg Nurnberg GmbH Immo-

bilienunternehmen (wbg) sollen weiterhin
Synergien realisiert und Kosten reduziert
werden. Dazu wurde am 4. Januar 2007 die
IS ImmoSolution Gesellschaft mit beschrank-
ter Haftung, an der die wbg zu 51 Prozent
und die impleaPlus zu 49 Prozent beteiligt

sind, gegrundet, womit zugleich die Kern-
kompetenzen von wbg und

impleaPlus im Bereich Architekturleistun-
gen adaquat gebiundelt werden. Aufgabe
der neuen Gesellschaft ist das Erwerben,
Bewirtschaften und Vermarkten von
Grundsticken, das Entwickeln und Ver-
wirklichen von Baugebieten sowie das Vor-
bereiten, Durchfilhren und Betreuen von
Bauvorhaben. Dabei ist mit der Neugrun-
dung vor allem die Zielsetzung verbunden,
das Immobiliengeschaft nachhaltig in der
Metropolregion NUrnberg zu etablieren.

Vor dem Hintergrund verscharfter Rahmen-
und Marktbedingungen sowie Regulie-
rungsauswirkungen und eines kritischen
Prufens von Organisationsformen und
Kostenstrukturen werden wir auch unser
Beteiligungsportfolio qualitativ weiter
entwickeln. Gerade im Hinblick auf die
rechtliche Entflechtung suchen wir partner-
schaftlich sinnvolle Lé6sungswege.

Infolge einer Reihe von MaBBnahmen aus
unserem Strategie- und Restrukturierungs-
projekt haben wir Gesprache mit Betriebs-
rat und Gewerkschaft Giber einen Ande-
rungstarifvertrag aufgenommen. Nach
monatelangen Tarifverhandlungen ist eine
erste Einigung mit den Verhandlungspart-
nern erkennbar.

Fur das Geschaftsjahr 2007 rechnen wir ins-
gesamt mit einer positiven Geschaftsent-
wicklung im Konzern. AuBBer der Absatz-
entwicklung bestimmen vor allem die nicht
absehbaren Energiepreisnotierungen und
die nicht vorhersehbaren Entscheidungen
und Eingriffe der Bundesnetzagentur tUber
den wirtschaftlichen Erfolg. Vermutlich
werden sich die Preise auf den Energie-
markten auch 2007 auf hohem Niveau
bewegen. Neben der aufgezeigten Ent-
wicklung sind weitere Vorgange von
besonderer Bedeutung nach Ende des
Geschéaftsjahres nicht eingetreten.



Konzernbilanz

Konzernbilanz der N-ERGIE Aktiengesellschaft
zum 31. Dezember 2006

Anhang 31.12.2006 Vorjahr

TZ Tsd. € Tsd. €
Aktiva
A. Anlagevermoégen E/1
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande 7.248 4.901
Il. Sachanlagen 803.256 809.283
Ill. Finanzanlagen 109.298 127.255

919.802 941.439

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate E/2 17.013 16.883

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande E/3 356.350 274.776

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 58.715 24.012

432.078 315.671

C. Rechnungsabgrenzungsposten E/4 10.962 8.194

-

.362.842 1.265.304

Passiva

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital E/5 150.000 150.000
Il. Kapitalrtucklage E/6 98.032 98.032
Ill. Gewinnrucklagen E/7 47.748 45.779

IV. Ausgleichsposten fur Anteile anderer
Gesellschafter E/8 9.740 9.592

305.520 303.403

B. Zuschiisse E/9 225.104 230.754
C. Riickstellungen E/10 452.365 373.621
D. Verbindlichkeiten E/11 362.338 346.886
E. Rechnungsabgrenzungsposten E/12 17.515 10.640

1.362.842 1.265.304

‘ Organe der Gesellschaft Vorwort des Vorstands Kunden Anlagen Finanzen Services Personal




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der N-ERGIE Aktiengesell-
schaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006

Anhang 2006 Vorjahr
TZ Tsd. € Tsd. €
1. Umsatzerlose F/1 1.679.263 1.390.958
2. Verminderung/Erhéhung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -225 643
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 51.083 51.577
4. Sonstige betriebliche Ertrage F/2 63.381 53.517

1.793.502 1.496.695

5. Materialaufwand F/3 -1.281.716 = -1.012.280

6. Personalaufwand F/4 -211.301 -185.203

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen -83.793 -82.167

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen F/5 -119.117 -125.960
97.575 91.085

9. Finanzergebnis F/6 8.202 13.239
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 105.777 104.324
11. Ausgleichszahlung nach § 304 AktG F/7 -18.370 -25.709
12.Steuern F/8 -10.348 -15.346

13. Aufgrund eines Gewinnabfuhrungsvertrags

abgefuhrter Gewinn -72.776 -59.652
14. Konzernjahresuiberschuss 4.283 3.617
15.Einstellungen in Gewinnrucklagen -1.915 -1.387

16. Gewinnanteile anderer Gesellschafter
am Konzernergebnis -2.368 -2.230

17.Konzernbilanzgewinn (0} (0}

Bericht des Aufsichtsrats




Konzernanhang

A. Allgemeine Erlauterungen

Der Konzernabschluss der N-ERGIE Aktien-
gesellschaft ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
Besonderheiten der Energie- und Wasser-
wirtschaft sind in der Konzernbilanz durch
Hinzufligen einzelner Posten bericksich-
tigt. Die Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren gegliedert.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr. Der
Konzernabschluss ist auf Tausend Euro
gerundet.

Zur Verbesserung der Klarheit und der
Ubersichtlichkeit sind in der Konzernbilanz
sowie der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasste Posten im
Konzernanhang gesondert ausgewiesen
beziehungsweise erlautert. Aus diesem
Grunde werden Davon-Vermerke ebenfalls
im Konzernanhang dargestellt. Die Ziffern
in der Vorspalte der Konzernbilanz sowie
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
entsprechen denen der Erlauterungen im
Konzernanhang.

In der gesondert dargestellten Kapitalfluss-
rechnung sind die Zahlungsstréme geman
der Verlautbarung des Deutschen Standar-
disierungsrates (DRS 2) nach den Bereichen
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit gegliedert. Innerhalb des Cash-
flows aus der Geschaftstatigkeit werden
zusatzlich die Cash Earnings (geman
DVFA/SG) gezeigt.

Der Konzernabschluss der N-ERGIE Aktien-
gesellschaft wird in den Konzernabschluss
der Stadtische Werke Nurnberg Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (StWN)
einbezogen. Dieser wird beim Handels-
register des Amtsgerichts Nurnberg
hinterlegt. Die N-ERGIE Aktiengesellschaft
hat auf die befreiende Wirkung geman

§ 291 HGB verzichtet und einen eigenen

Konzernabschluss aufgestellt.

B. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die
N-ERGIE Aktiengesellschaft als Mutter-
unternehmen und alle Tochterunternehmen
von wesentlicher Bedeutung einbezogen,
an denen der N-ERGIE Aktiengesellschaft
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zusteht.

Der Konsolidierungskreis des Konzernab-
schlusses umfasst 28 inlandische Unterneh-
men. Neben der N-ERGIE Aktiengesell-
schaft gehéren 14 verbundene Unterneh-
men zum Kreis der vollkonsolidierten
Unternehmen. Als assoziierte Unternehmen
werden 13 Gesellschaften nach der Equity-
Methode bewertet.

Im Jahr 2006 erweiterte sich der Konsoli-
dierungskreis der verbundenen Unterneh-
men um die neu errichtete N-ERGIE Netz
GmbH, Nurnberg, und UWS Netz GmbH,
Weikersheim. Erstkonsolidierungszeitpunkt
war der jeweilige Grindungsstichtag dieser
Gesellschaften (11. Oktober 2006 bezie-
hungsweise 24. November 2006).

Soweit eine Einbeziehung nach § 296 Abs.
2 HGB beziehungsweise eine Bewertung
nach § 311 Abs. 2 HGB unterblieb, handelt
es sich um Beteiligungen, die fur die Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung sind.
Diese sind aus der Aufstellung des
Anteilsbesitzes (Buchstaben B und D)
ersichtlich.




C. Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlusse der konsolidierten Unter-
nehmen werden entsprechend den gesetz-
lichen Vorschriften nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
aufgestellt, soweit die Voraussetzungen
bei der Verschiedenartigkeit der Betati-
gungsgebiete der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften vorliegen.
Das Geschaftsjahr der konsolidierten
Unternehmen ist das Kalenderjahr.

Die Kapitalkonsolidierung der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen erfolgt nach der Buchwertmetho-
de. Bei dieser Methode werden die Beteili-
gungsbuchwerte mit dem zum Zeitpunkt
ihres Erwerbs beziehungsweise ihrer Erst-
konsolidierung bilanzierten, anteiligen
Eigenkapital dieser Gesellschaften aufge-
rechnet. Die sich aus der Kapitalkonsolidie-
rung ergebenden, aktivischen Unterschieds-
betrage werden grundsatzlich den einzel-
nen Vermodégensgegenstanden zugeordnet;
danach noch verbleibende, aktivische
Unterschiedsbetrage werden als Geschafts-
oder Firmenwert offen mit den Konzern-
ricklagen verrechnet. Passivische Unter-
schiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidie-
rung werden ihrem bilanziellen Charakter
entsprechend in die Konzernriicklagen ein-
gestellt. Aktivische und passivische Unter-
schiedsbetrage verschiedener Tochter-
unternehmen werden nicht miteinander
saldiert.

Die Beteiligungen an wesentlichen, assozi-
ierten Unternehmen sind in der Konzern-
bilanz nach der Equity-Methode mit dem
bilanzierten, anteiligen Eigenkapital dieser
Unternehmen zum Zeitpunkt ihres Erwerbs
beziehungsweise ihrer Erstbewertung an-
gesetzt (Buchwertmethode). Fur sie gelten
ebenfalls die oben genannten Konsoli-
dierungsgrundsatze. Die in den Jahresab-
schlUssen der assoziierten Unternehmen
angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden stimmen grundsatzlich mit
denen im Konzernabschluss Uberein.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung
werden Forderungen und Verbindlich-
keiten gegeneinander aufgerechnet. Eine
Aufwands- und Ertragskonsolidierung
wurde im Berichtsjahr durchgefuhrt. Eine
Bereinigung um Zwischenergebnisse unter-
bleibt im Hinblick auf § 304 Abs. 2 HGB.

D. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Bilanzierung und Bewertung werden im
Einzelnen nach den im Folgenden aufge-
fuhrten Grundsatzen vorgenommen:

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande und
Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige Abschreibungen, bewertet.
Die Herstellungskosten enthalten neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch, in
angemessenem Umfang, anteilige Gemein-
kosten. AuBBerplanmaBige Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn eine voraus-
sichtlich dauernde Wertminderung einge-
treten ist.

PlanmaBige Abschreibungen werden im
steuerlich zulassigen Rahmen degressiv, im
Ubrigen linear vorgenommen; dabei wird
grundsatzlich zum jeweils glnstigsten Zeit-
punkt zur linearen Abschreibungsmethode
Ubergegangen. Bei Zugangen werden
Abschreibungen im Anschaffungsjahr nach
§ 7 Abs. 1 S. 4 EStG vorgenommen. Gering-
wertige Wirtschaftsguter werden im
Anschaffungsjahr entsprechend § 6 Abs. 2
EStG in voller Hohe abgeschrieben.

Erhaltene Kapitalzuschisse im Zusammen-
hang mit Investitionen werden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermdégensgegenstande
abgesetzt.

Unter den Finanzanlagen ausgewiesene
Anteile und Beteiligungen an nicht einbe-
zogenen verbundenen oder assoziierten
Unternehmen sowie Wertpapiere sind zu
Anschaffungskosten beziehungsweise zum
niedrigeren Teilwert bewertet. Ausleihun-
gen werden zu ihrem Nenn- oder Barwert
angesetzt.




Umlaufvermogen

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet. Dem Risiko
wegen geminderter Verwendbarkeit wird
durch entsprechende Wertabschlage
Rechnung getragen. Der Ansatz der Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Waren
entspricht dem Durchschnitt der fortge-
schriebenen Anschaffungskosten bezie-
hungsweise den niedrigeren Wiederbe-
schaffungskosten. In Einzelféllen kommt
das LIFO-Verbrauchsfolgeverfahren zur
Anwendung. Fertige und unfertige Leis-
tungen sind mit den Herstellungskosten
unter Einbeziehung angemessener
Gemeinkosten bilanziert.

Die Bewertung der Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt
zu Nennwerten beziehungsweise zu An-
schaffungskosten. Alle erkennbaren Einzel-
risiken und das allgemeine Kreditrisiko sind
durch ausreichend bemessene Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen bertcksich-
tigt. Noch nicht abgerechnete Forderungen
aus Energie- und Wasserlieferungen sind
um die auf sie entfallenden Anzahlungen
gekurzt.

Zuschiisse

Baukostenzuschusse und Zuschusse fur
Hausanschlusskosten werden seit 2003 als
~Sonderposten fur Investitionszuschtsse”
passiviert und Uber die wirtschaftliche
Nutzungsdauer der betreffenden Vermoé-
gensgegenstédnde erfolgswirksam aufge-
16st, wahrend zuvor die Einstellung in den
Passivposten ,,Empfangene Ertragszuschus-
se”, der mit jahrlich 5 Prozent erfolgswirk-
sam aufgelost wird, erfolgte.

Riickstellungen

Die Pensionsruckstellungen sind nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen
unter Zugrundelegung der Richttafeln
2005 G und eines RechnungszinsfuBes von
6 Prozent ermittelt. Der Beurteilung lagen
die Stellungnahme HFA 2/1988 und das
BMF-Schreiben vom 16. Dezember 2005
zugrunde. Durch deren Anwendung
wurden die steuerlich zulassigen Werte als
Mindestwert angesetzt.

Bei der Bildung der Steuerrtckstellungen
und der Bemessung der sonstigen Ruckstel-
lungen sind alle erkennbaren Risiken,
ungewissen Verpflichtungen und drohen-
den Verluste in ausreichendem Umfang
bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden mit ihren Ruck-
zahlungsbetrédgen bilanziert.

E. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Gliederung und Entwicklung des Kon-
zernanlagevermogens wird im Einzelnen
im nachfolgenden Konzernanlagespiegel
dargestellt.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiese-
nen Anteile an verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen sind aus der Aufstellung
des Anteilsbesitzes ersichtlich.

Die urspriinglichen Anschaffungskosten
der nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungen betragen 16.818 Tsd. Euro.

Bei den Wertpapieren des Anlagevermo-
gens handelt es sich um Anteile an Wert-
papier-Sondervermogen.




2. Vorrate
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2005
Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.477 10.028
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 471 1.610
Fertige Erzeugnisse und Waren 5.065 5.245
17.013 16.883
3. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstiande
Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande teilen sich wie folgt auf:
31.12.2006 31.12.2005
Tsd. € Tsd. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 207.563 202.098
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.852 10.556
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 34.121 9.823
Sonstige Vermoégensgegenstande 103.814 52.299
356.350 274.776

Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen entfallen in H6he von 5.073 Tsd.
Euro auf AuBenstande aus dem Lieferungs-
und Leistungsverkehr sowie in H6he von
5.779 Tsd. Euro auf Steuererstattungsan-
spriiche. Die Forderungen gegen Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, resultieren in Ho6he von
11.732 Tsd. Euro aus Lieferungen und
Leistungen sowie in Hohe von 22.389 Tsd.
Euro aus sonstigen Forderungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden
sind Steuererstattungsanspriche in Hohe
von 20.856 Tsd. Euro enthalten.

Samtliche Forderungen sind innerhalb
eines Jahres fallig.




4. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten setzt sich im Wesentlichen aus
Abgrenzungen fur eine Nutzungs-, eine
Transaktions-, eine Kooperationsvereinba-
rung, von Wartungsgebuthren fur Lizenzen
sowie von Zuschussen fur Marketingakti-
vitaten zusammen.

5. Gezeichnetes Kapital

Das in 150.000.000 Inhaber-Sttckaktien
(Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilte
Grundkapital betréagt 150.000.000,00 Euro.

Die Anteile an der N-ERGIE Aktiengesell-
schaft werden zu 60,2 Prozent von der
Stadtische Werke Nurnberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung (StWN) und zu
39,8 Prozent von der Thuga Aktiengesell-
schaft (Thtga) gehalten.

Die Thiga hat uns mit Schreiben vom

6. Februar 2004 gemaf § 20 Abs. 6 AktG
und zugleich fur die Ruhrgas Thuga Hol-
ding GmbH, Essen, die Ruhrgas AG, Essen,
die Ruhrgas Holding GmbH, Dusseldorf, die
E.ON Energie AG, MUnchen, die E.ON
Energie 4. Beteiligungs-GmbH, Munchen,
und die E.ON AG, Dusseldorf, mitgeteilt,
dass sie mit mehr als 25 Prozent an unserer
Gesellschaft beteiligt ist. Die E.ON AG, die
Ruhrgas Thiiga Holding GmbH, die Ruhrgas
AG und die Ruhrgas Holding GmbH mussen
sich diese Beteiligung zurechnen lassen. Sie
gelten deshalb aufgrund dieser Zurech-
nung im aktienrechtlichen Sinne mittelbar
im selben Umfang als beteiligt.

Mit Brief vom 28. August 2000 teilte uns
die StWN mit, dass ihr mehr als 25 Prozent
der Aktien unserer Gesellschaft gehéren.
Weiterhin teilte sie mit, dass ihr eine Mehr-
heitsbeteiligung im Sinne von § 16 Abs. 1
AktG zusteht.

Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals
und das Konzernergebnis sind im Konzern-
eigenkapitalspiegel gesondert dargestellt.

6. Kapitalriicklage
Die Kapitalrucklage betragt unverandert
98.032 Tsd. Euro.

7. Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen betreffen ausschlie3-
lich andere Gewinnrucklagen. Sie enthal-
ten im Wesentlichen die Konzernanteile
am Ergebnis der einbezogenen Unterneh-
men, soweit sie nicht ausgeschuttet wur-
den, sowie die Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung und der Equity-

Bewertung.
Tsd. €
Stand am 31.12.2005 45.779
Einstellung aus dem Konzernjahrestuberschuss 2006 1.915
Verrechnung durch erfolgsneutrale
Konsolidierungsvorgange 54
Stand am 31.12.2006 47.748

8. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer
Gesellschafter

Die Anteile konzernfremder Gesellschafter

am Eigenkapital der konsolidierten Tochter-

unternehmen betreffen Uberwiegend die

Fremdanteile an der Frankengas GmbH,

Nurnberg.




9. Zuschisse
Die Zuschusse unterteilen sich wie folgt:

31.12.2005 Zufuhrung Auflosung 31.12.2006
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Investitionszuschusse 58.546 20.830 5.394 73.982
Ertragszuschusse 172.208 (0] 21.086 151.122
230.754 20.830 26.480 225.104
10. Riickstellungen
Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:
31.12.2006 31.12.2005
Tsd. € Tsd. €
Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 183.587 182.316
Steuerruckstellungen 8.481 9.836
Sonstige Ruckstellungen 260.297 181.469
452.365 373.621

Die Ruckstellungen fur Pensionen sind in
Hohe des handelsrechtlich zulassigen
Betrages voll dotiert.

Die Steuerrtckstellungen betreffen vor
allem die Kérperschaftsteuer und den
Solidaritatszuschlag des Jahres 2006, die
Gewerbesteuer der Jahre 2004 bis 2006
und die Grunderwerbsteuer aus der Ver-
schmelzung im Jahr 2002. An latenten
Steuern sind 3.219 Tsd. Euro zurtckgestellt.

Mit den sonstigen Ruckstellungen wird
nach derzeitigem Kenntnisstand in ausrei-
chendem Umfang Vorsorge fur kunftige
Verpflichtungen und Risiken getroffen. Sie
enthalten in der Hauptsache ungewisse
Verbindlichkeiten aus dem Personalbe-
reich, unter anderem Altersteilzeit- und
Vorruhestandsverpflichtungen, unterlasse-
ne Aufwendungen fur Instandhaltung,
Aufwendungen fur den Ruckbau von Alt-
anlagen, Abrechnungsverpflichtungen,
Sanierungs- und Wiederherstellungskosten,
Verbindlichkeiten durch ausstehende Rech-
nungen sowie absatzwirtschaftliche und
sonstige Risiken, vor allem fur Mehrerlos-

abschoépfung und periodenubergreifende
Saldierung.




11. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12. davon mit einer Restlaufzeit 31.12.
2006 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2005
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 56.390 3.716 17.803 34.871 58.446
Namensgewinnschuldverschreibungen 5.837 5.837 - - 5.991
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 308 308 - - 725
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 113.793 113.793 = = 135.343
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 77.437 76.333 368 736 64.115
Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 31.158 31.158 - — 36.565
Sonstige Verbindlichkeiten 77.415 75.232 1.459 724 45.701
davon - aus Steuern (32.750) (15.996)
— im Rahmen der sozialen
Sicherheit (1.273) (24)
362.338 306.377 19.630 36.331 346.886

Die Uberwiegend von Mitarbeitern
gezeichneten Namensgewinnschuldver-
schreibungen haben eine vereinbarte
Hochstlaufzeit von 25 Jahren, kébnnen aber
durch die Glaubiger kurzfristig gektndigt
werden.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbun-
denen Unternehmen resultieren in Hohe
von 72.776 Tsd. Euro aus der Gewinnabfuh-
rung an die Gesellschafterin StWN, in Hohe
von 3.465 Tsd. Euro aus Lieferungen und
Leistungen sowie in Hohe von 1.196 Tsd.

Euro aus sonstigen Verbindlichkeiten.

Bei den Verbindlichkeiten gegentber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht, handelt es sich um die
Ausgleichszahlung fur die Gesellschafterin
Thuga in H6he von 18.370 Tsd. Euro, Liefe-
rungs- und Leistungsverbindlichkeiten in
H&éhe von 805 Tsd. Euro sowie sonstige Ver-
bindlichkeiten in H6he von 11.983 Tsd.
Euro.

12. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten enthalt insbesondere Abgren-
zungen von Wasserbezugsrechten und
Nachlassen fur ForderungsmaBnahmen.




F. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt
nach Sparten:

2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Strom 1.113.319 874.603
- Stromsteuer 99.182 91.576
Strom (ohne Stromsteuer) 1.014.137 783.027
Erdgas 483.143 462.361
- Erdgassteuer 11.271 -
Erdgas (ohne Erdgassteuer) 471.872 462.361
Fernwarme 104.027 64.755
Wasser 57.153 56.626
Sonstige 32.074 24.189
1.679.263 1.390.958
2. Sonstige betriebliche Ertréage
Die Position enthalt im Wesentlichen Ertra-
ge aus der Aufldsung von Rickstellungen,
aus der Auflésung des Sonderpostens fur
Investitionszuschusse, aus der Verrechnung
von Verwaltungskosten, aus Mieten und
Pachten, aus Nebengeschaften, aus Anla-
genverkaufen sowie aus Verkaufen von
Emissionsrechten. Als neutrale und aperio-
dische Ertrage sind rund 40,6 Prozent zu
charakterisieren.
3. Materialaufwand
2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 1.140.276 857.222
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 141.440 155.058
1.281.716 1.012.280




4. Personalaufwand

2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 139.369 130.947
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstutzung 71.932 54.256
— davon fur Altersversorgung (43.864) (26.876)
211.301 185.203
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
In der Position sind unter anderem Konzes-
sionsabgaben, Werbe- und Marketingauf-
wendungen, Miet- und Leasingaufwendun-
gen, Wertberichtigungen auf Forderungen,
Rechts- und Beratungskosten sowie Zufuh-
rungen zu Ruckstellungen ausgewiesen.
Als neutrale und aperiodische Aufwendun-
gen sind rund 7,5 Prozent zu deklarieren.
6. Finanzergebnis
2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Ertrage aus Beteiligungen 6.268 7.313
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 2.700 3.367
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 0 3.500
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -88
Beteiligungsergebnis 8.968 14.092
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.163 2.130
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.447 1.100
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.376 -4.057
— davon an verbundene Unternehmen (-327) (-146)
Abschreibungen auf Finanzanlagen (0] -26
Zinsergebnis -766 -853
Finanzergebnis 8.202 13.239

In der Position sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage sind aperiodische Zinsen in H6he
von 9 Tsd. Euro enthalten.

Als Ergebnis aus Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen sind die vom Konzern
vereinnahmten Gewinnanteile, vermindert
um die Ubernahme anteiliger Verluste, der
aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes
unter Buchstabe C ersichtlichen Gesell-
schaften erfasst.




7. Ausgleichszahlung nach § 304 AktG
Nach dem bestehenden Gewinnabfuh-
rungsvertrag mit der StWN ist an die Thiga
als auBenstehenden Aktionar eine Aus-
gleichszahlung zu leisten. Die Ausgleichs-
zahlung enthalt eine feste und eine variable
Komponente.

8. Steuern

2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Im Rahmen der Konzernumlage belastete Steuern* 5 1.174
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.501 13.281
Sonstige Steuern 842 891
10.348 15.346

* Betrifft die Gewerbesteuer der Jahre 2001 und 2002

G. Erganzende Angaben

1. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Burg-

schaften in H6he von 138.028 Tsd. Euro.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen
resultieren im Wesentlichen aus Pachtzins-
verpflichtungen fur das 110-kV-Netz.

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen

davon gegenuber nicht in den
Konzernabschluss einbezogene
Tochterunternehmen

Tsd. € Tsd. €
fallig 2007 11.849 243
fallig 2008 bis 2011 18.904 0
fallig nach 2011 7.566 0
38.319 243
Bestellobligo fiir Investitionen des
Sachanlagevermégens 2.363
35.118

2. Beteiligungsunternehmen und Unter-
nehmensverbindungen

Die nach § 313 Abs. 2 HGB verlangten
Pflichtangaben zum Konzernanteilsbesitz
werden beim Handelsregister des Amtsge-
richts Nirnberg unter HR B 17412 hinter-
legt.




3. Personalstand

Wahrend des Berichtsjahres war im Jahres-
durchschnitt die folgende Anzahl an
Arbeitnehmern beschaftigt:

2006 2005
Arbeitnehmer 2.627 2.679
Auszubildende 164 169
2.791 2.848

4. Organe

Die Mitglieder des Vorstands, des Auf-
sichtsrats und des Beirats sind auf den
Seiten 4 bis 7 aufgefuhrt.

Die Gesamtbezige der Mitglieder des
Vorstands fur die Wahrnehmung von Auf-
gaben im Mutterunternehmen und den
Tochterunternehmen betrugen 1.014 Tsd.
Euro und der Mitglieder des Aufsichtsrats
132 Tsd. Euro. Der Beirat erhielt Vergttun-
gen in Héhe von 45 Tsd. Euro.

Fruhere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene erhielten Gesamtbe-
ztige in Hohe von 495 Tsd. Euro. Fur Pen-
sionsverpflichtungen gegentber fruheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen sind 4.348 Tsd. Euro
zuruickgestellt.

NuUrnberg, 14. Marz 2007

N-ERGIE Aktiengesellschaft

(0 Tus

Herbert Dombrowsky Dirk Fieml Josef Hasler

Der Vorstand




Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2006
(gemanB & 313 Abs. 4 HGB)

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigen- Ergebnis des
anteil kapital letzten Ge-
schaftsjahres

% Tsd. € Tsd. €

A) In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

AquaOpta Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 379 131 Y
CentraPlus Verwaltungs GmbH, Nurnberg 100,00 61 2 "
GeneraTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 2.732 123 D
itecPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 6.122 172 D
LocaDatis Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 145 76 1
N-ERGIE Netz GmbH, Nurnberg 100,00 100 o "
NexaTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, NUrnberg 100,00 248 161 1
TerrconTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 5.551 104 Y
Uberlandwerk Schaftersheim GmbH & Co. KG, Weikersheim 100,00 7.692 919 1

Uberlandwerk Schaftersheim Verwaltungs GmbH,

Weikersheim 100,00 26 1"
UWS Netz GmbH, Weikersheim 100,00 25 o "
CentraPlus GmbH & Co. KG, Nurnberg 89,41 1.546 475 Y
impleaPlus Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 74,90 2.250 EAV 3
Frankengas GmbH, NuUrnberg 50,10 19.277 3.605 "

B) Nicht in den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

empuls GmbH, Nurnberg 100,00 250 o "
Sandarak Grundstucksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.

Vermietungs KG, Mainz 100,00 -252 -43 2
TurboTec Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Nurnberg 100,00 55 4 "
Kommunale Frankengas Beteiligungsgesellschaft mbH,

Ansbach 89,83 7.728 263 2
Nahwarme Neuendettelsau GmbH, Neuendettelsau 70,00 164 -3 2
UTM Umwelttechnik Mittelfranken GmbH i. L., Ntirnberg 70,00 3.8204 44 2

Gemeinnutziges ,, Solarenergie-Informations- und
Demonstrationszentrum (solid)” GmbH,
NuUrnberg-Furth-Erlangen-Schwabach, Furth 50,70 37 o 2




Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2006
(gemanB § 313 Abs. 4 HGB)

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigen- Ergebnis des
anteil kapital letzten Ge-
schaftsjahres

% Tsd. € Tsd. €

C) Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode einbezogen sind

BELUK GmbH Betriebseinrichtungen fur Licht- und

Kraftanlagen, Schongau 50,00 1.748 566 2)
Erdgas Burgbernheim GmbH, Burgbernheim 50,00 400 53 2)
Erdgas Dinkelsbiihl GmbH, Dinkelsbhl > 50,00 1328 157 2
Erdgas Uffenheim GmbH & Co. KG, Uffenheim 50,00 518 108 2)
Erdgas Uffenheim Verwaltungs GmbH, Uffenheim 50,00 28 1 2)
Gasversorgung Feucht Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Feucht 50,00 2.589 420 2
Gasversorgung Feuchtwangen GmbH, Feuchtwangen 50,00 1.376 296 2)
GVL Gasversorgung Lauf a. d. Pegnitz GmbH, Lauf 50,00 3.094 1.049 2)
Gasversorgung Zirndorf GmbH & Co. KG, Zirndorf 50,00 2.869 829 2)
Gasversorgung Zirndorf Verwaltungs GmbH, Zirndorf 50,00 28 1 2)
Stadtwerke Réthenbach a. d. Pegnitz GmbH, Réthenbach 49,00 5.533 855 2)
Stadtwerke Stein GmbH & Co. KG, Stein 49,00 2.682 495 2)

HEWA GmbH, Hersbruck 43,34 7.036 698 2)




Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigen- Ergebnis des F-
anteil kapital letzten Ge- d

schaftsjahres |
% Tsd. € Tsd. €

D) Ubrige Beteiligungen

N-ERGIE Aktiengesellschaft & Co. Grundstlicksverwaltung OHG,

Nirnberg 95,00 941 891 )
IPSt Infrastruktur- und Projektgesellschaft Stein mbH, Stein 49,00 34 -11 2
Stadtwerke Neustadt a. d. Aisch GmbH, Neustadt a. d. Aisch 49,00 6.145 446 2)
Windpark Langenaltheim GmbH & Co. KG, Langenaltheim 49,00 241 -161 2)
Windpark Langenaltheim Verwaltungs GmbH, Langenaltheim 49,00 33 1 2)
Gewerbepark Nurnberg-Feucht Versorgungs- und Abwasser-

entsorgungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Feucht 40,00 892 96 2)
Stadtwerke Altdorf GmbH, Altdorf 40,00 3.928 EAV 3)
EFR Europaische Funk-Rundsteuerung GmbH, Minchen 35,00 1.056 696 2
SYNECO Verwaltungs GmbH, Munchen 34,90 5.527 160 2)

Zweckverband Wasserversorgung Frankischer Wirtschaftsraum,

Nurnberg 33,33 152 o 2
SYNECO GmbH & Co. KG, Munchen 25,86 7.119 966 2)
Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH, Vohburg 25,20 25 - 6)
Stadtwerke Schwabach GmbH, Schwabach 25,10 13.862 EAV 3)
Stadtwerke Wurzburg AG, Wurzburg 10,15 45.700 EAV )
Ferngas Nordbayern GmbH, Nurnberg 10,00 88.844 22.317 2)
MIBRAG Industriekraftwerke GmbH & Co. KG, TheiBen 9,15 19.190 10.845 2)
M"”net Telekommunikations GmbH, Munchen 4,58 51.495 8.237 2)
WYV Energie AG, Frankfurt am Main 0,40 3.092 -59 2)

1) Jahresergebnis 2006

2) Jahresergebnis 2005

3) Beherrschungs- und Ergebnisabfuhrungsvertrag

4) Abwicklungskapital

5) Zum 01.01.2007 Verkauf der Anteile an die Stadt Dinkelsbuhl vorgesehen
6) Es liegt noch kein Jahresabschluss vor.




Kapitalflussrechnung

2006 2005
Tsd. € Tsd. €
Ergebnis vor Gewinnabfuhrung und Ausgleichszahlung 95.429 88.979
Zu-/Abschreibung auf Gegenstande des Anlagevermogens 83.792 78.781
Veranderung der langfristigen Ruckstellungen -5.844 8.714
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertréage -26.597 -27.702
Cash Earnings (gem. DVFA/SG) 146.780 148.772
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -3.695 -1.270
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 84.588 -17.538
Veranderung von Posten der Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -59.662 -21.644
Veranderung von Posten der Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 12.037 38.567
Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten 4.107 -4.597
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 184.155 142.290
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens 5.397 3.325
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -78.585 -101.888
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -4.284 -2.285
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 1.335 1.519
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermoégen -4.041 -6.392
Auszahlungen fur den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -125 (0]
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -80.303 -105.721
Gewinnabfuhrung sowie Dividendenzahlungen an andere Gesellschafter -87.581 -84.524
Vereinnahmte Baukostenzuschusse 20.802 21.171
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten und kurzfristigen Ausleihungen 1.588 18.297
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten und kurzfristigen Ausleihungen -3.958 -4.532
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -69.149 -49.588
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 34.703 -13.019
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 24.012 37.031
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 58.715 24.012




Konzerneigenkapitalspiegel

Gezeichnetes Kapital- Erwirt- Eigenkapital Anteile Konzern-
Kapital rucklage schaftetes ohne Anteile anderer eigen-
Konzern- anderer Gesell- kapital
eigenkapital Gesell- schafter
schafter am Kapital

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand am 31.12.2004 150.000 98.032 44.465 292.497 9.107 301.604
Ubrige Anderungen - - -73 -73 -1.745 -1.818
Konzernjahrestberschuss - - 1.387 1.387 2.230 3.617
Stand am 31.12.2005 150.000 98.032 45.779 293.811 9.592 303.403
Ubrige Anderungen - - 54 54 -2.220 -2.166
Konzernjahrestberschuss - - 1.915 1.915 2.368 4.283

Stand am 31.12.2006 150.000 98.032 47.748 295.780 9.740 305.520




Entwicklung des Anlagevermogens

Entwicklung des Anlagevermoégens des N-ERGIE Konzerns

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Konsoli- Zugang Abgang Um- Stand
Vermdégensgruppe am dierungs- 2006 2006 buchung am
01.01.2006 buchung 2006 31.12.2006
2006
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
l. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
sowie dhnliche Rechte und Werte 36.567 0 1.744 461 228 38.078
2. Bezugs- und Lieferrechte 27.015 0 0 474 (0} 26.541
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 0 2.540 0 63 2.603
Immaterielle Vermégensgegenstande 63.582 0 4.284 935 291 67.222
Il. Sachanlagen
1. Grundstliicke und grundstuicksgleiche
Rechte mit Geschafts-, Betriebs- und
anderen Bauten 317.194 0 1.552 11.548 -407 306.791
2. Grundstiicke und grundstuicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 2.942 0 0 0 0 2.942
3. Grundstliicke und grundstuicksgleiche
Rechte ohne Bauten 15.272 0 320 21 -57 15.514
4. Bauten auf fremden Grundstuicken, die
nicht zu den Ziffern 1 oder 2 gehoéren 7.642 0 0 1 -415 7.226
343.050 0 1.872 11.570 -879 332.473
5. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen 278.522 0 443 7.868 70 271.167
6. Verteilungsanlagen 2.530.112 2.140 55.419 9.737 14.487 2.592.421
7. Technische Anlagen und Maschinen 11.406 0 1.629 134 0 12.901
8. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 109.199 99 9.409 13.193 -1.087 104.427
9. Geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau 15.181 118 7.456 9 -12.882 9.864
Sachanlagen 3.287.470 2.357 76.228 42.511 -291 3.323.253
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 892 -125 125 (¢} (0] 892
2. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 15.176 0 0 0 0 15.176
3. Beteiligungen 61.691 0 381 25 (0] 62.047
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 19.101 0 3.280 22.381 0 0
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 38.451 0 0 0 o 38.451
6. Sonstige Ausleihungen 2.632 0 380 257 (0] 2.755
Finanzanlagen 137.943 -125 4.166 22.663 0 119.321
Anlagevermogen 3.488.995 2.232 84.678 66.109 0 3.509.796

Organe der Gesellschaft Vorwort des Vorstands Kunden Anlagen Finanzen  Services Personal




Abschreibungen Buchwerte
Stand Konsoli- Abschrei- Equity- J.kumulierte Equity- Stand Stand Stand
am dierungs- bungen des Ab- Abschreibungen Auf- am am am
01.01.2006 buchung Geschafts- wertung auf Anlagen- wertung 31.12.2006 31.12.2006 31.12.2005
2006 jahres 2006 2006 abgange 2006 2006

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
31.676 o 2.227 (0] 461 (0] 33.442 4.636 4.891
27.005 0 1 0 474 0 26.532 9 10
(0] o (0] (] (0] (0] (0] 2.603 (0]
58.681 0 2.228 0 935 0 59.974 7.248 4.901
179.372 o 5.277 (0] 11.542 (0] 173.107 133.684 137.822
2.334 0 28 0 0 0 2.362 580 608
1.956 0 16 0 26 0 1.946 13.568 13.316
5.284 0 152 (0] 258 0 5.178 2.048 2.358
188.946 0 5.473 0 11.826 0 182.593 149.880 154.104
188.160 0 12.121 0 7.840 0 192.441 78.726 90.362
2.005.978 o 55.935 0 6.322 0 2.055.591 536.830 524.134
8.406 0 494 0 134 0 8.766 4.135 3.000
86.697 -1 7.542 0 13.632 0 80.606 23.821 22.502
(0} 0o (0} 0 (0} 0 0 9.864 15.181
2.478.187 -1 81.565 (0] 39.754 0 2.519.997 803.256 809.283
178 (0] (0] (0] (0] (0] 178 714 714
2.827 0 0 2.041 0 2.704 2.164 13.012 12.349
7.553 0 (0] (0] (0] 0 7.553 54.494 54.138
0 0 0 0 0 0 0 0 19.101
0 0 0 0 0 0 0 38.451 38.451
130 0 (0] (0] 2 (0] 128 2.627 2.502
10.688 0 o 2.041 2 2.704 10.023 109.298 127.255
2.547.556 -1 83.793 2.041 40.691 2.704 2.589.994 919.802 941.439

Bericht des Aufsichtsrats




Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der N-ERGIE Aktienge-
sellschaft, Nurnberg, aufgestellten Kon-
zernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang,
Kapitalflussrechnung und Eigenkapital-
spiegel — und den Konzernlagebericht fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2006 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den deutschen, handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefuhrten Prafung eine
Beurteilung tber den Konzernabschluss
und Uber den Konzernlagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspru-
fung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten, deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprufung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufuhren, dass Unrichtig-
keiten und VerstéBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfuhrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prafungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber mogliche Fehler bertucksichtigt.

Im Rahmen der Prufung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Pru-
fung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die
Wurdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendun-
gen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prufung gewonnen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafi-
ger Buchfuhrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

NUrnberg, den 30. Marz 2007

WIBERA Wirtschaftsberatung AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

et

ppa. Gampert
Wirtschaftsprufer

Gesswein
Wirtschaftsprufer







Bericht des Aufsichtsrats

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die MaBnahmen des
Vorstands wahrend des Geschaftsjahres
entsprechend den ihm nach Gesetz und
Satzung zugewiesenen Aufgaben tUber-
wacht und eng begleitet. Er hat sich tber
den Gang der Geschafte der Gesellschaft
und ihrer Beteiligungsunternehmen sowie
Fragen der strategischen und operativen
Weiterentwicklung durch regelmaBige
mundliche und schriftliche Berichte vom
Vorstand unterrichten lassen. Grundséatz-
liche Fragen der Geschaftsfuhrung sowie
wichtige und dringliche Einzelvorgange
wurden mit dem Vorstand zeitnah bespro-
chen.

Im Geschéftsjahr 2006 ist der Aufsichtsrat
zu insgesamt funf Sitzungen zusammenge-
treten. Der Aufsichtsrat hat sich in den
Sitzungen regelmanig tber die laufende
Geschaftsentwicklung informiert und sich
mit den zustimmungspflichtigen Geschaf-
ten befasst. Die Schwerpunkte waren
neben der Erorterung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses die Vertriebsmarktsitua-
tion innerhalb und auBerhalb des eigenen
Stromnetzgebiets, die Beschaffungsmarkt-
situation und die strategische Ausrichtung
der N-ERGIE im Stromproduktionsmarkt —
hier vor allem die Beteiligung an einem
Gas- und Dampfturbinenkraftwerk
gemeinsam mit der E.ON Kraftwerke
GmbH und der Mainova AG —, die Prafung
weiterer MaBnahmen zur Stromeigener-
zeugung sowie die Grindung einer Netz-
gesellschaft, der N-ERGIE Netz GmbH.
DarUber hinaus hat sich der Aufsichtsrat
mit der Wirtschaftsplanung und dem
Risikomanagement befasst. In einem Work-
shop hat sich der Aufsichtsrat insbesondere
mit dem Strategie- und Restrukturierungs-
projekt beschaftigt.

Die seiner Zustimmung unterliegenden
Geschafte hat der Aufsichtsrat genehmigt.
Auch auBBerhalb der Sitzungen hat der Vor-
stand den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und seine Stellvertreter Gber wesentliche
geschaftliche Angelegenheiten und Ent-
scheidungen laufend informiert und sich
mit ihnen beraten.

Besetzungen des Aufsichtsrats und des
Vorstands

Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats ergaben sich aufgrund der turnusmani-
gen Aufsichtsratswahl der Arbeitnehmer
personelle Anderungen. Zum 24. April
2006 sind Frau Marianne GieBer-Weigl,
Herr Jurgen Goéppner, Frau Waltraud
Kaiser, Herr Jiri Pavlik und Frau Marianne
Triendl aus dem Aufsichtsrat ausgeschie-
den. Der Aufsichtsrat dankt den ausge-
schiedenen Damen und Herren fur ihre
konstruktive und vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

In Threm Amt bestatigt wurden Herr Steffen
Berke, Herr Karl-Heinz Péverlein, Frau Gisela
Prummer, Herr Wolfgang Scharnagl und
Herr Klaus Steger. Neu in den Aufsichtsrat
gewahlt wurden Herr Dr. Reinhard Klop-
fleisch, Herr Ludwig Kranzlein, Herr Karl-
heinz Kratzer, Herr Frank Rosenberger und
Herr Gerhard Schmidt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am
24. April 2006 wurden auch alle Aufsichts-
ratsvertreter der Anteilseigner in ihren
Amtern bestéatigt; dies sind seitens der
Stadtische Werke Nurnberg Gesellschaft
mit beschrankter Haftung Herr Franz
Gebhardt, Herr Dr. Klemens Gsell, Frau
Renate Hofler, Herr Thorsten Lunz, Herr
Dr. Ulrich Maly und Herr Gerald Raschke
sowie seitens der Thuga Aktiengesellschaft
die Herren Armin Gei3, Dr. Walter Hohle-
felder, Bernd Rudolph und Dr. Herbert
Ruben.




Herr Armin Gei3 schied zum 31. Dezember
2006 aus dem Aufsichtsrat aus. Als sein
Nachfolger wurde in einer auBerordent-
lichen Hauptversammlung Herr Ewald
Woste zum 1. Januar 2007 in den Aufsichts-
rat gewahlt.

In der Sitzung im April 2006 hat der Auf-
sichtsrat die Wiederbestellung von Herrn
Herbert Dombrowsky als Sprecher des Vor-
stands und zum Arbeitsdirektor fur die Zeit
vom 30. Marz 2007 bis zum 29. Marz 2012
beschlossen. AuBerdem hat der Aufsichts-
rat in dieser Sitzung dem Wunsch der Her-
ren Werner Juling und Wilhelm Probst ent-
sprochen, ihre Bestellung zum Mitglied des
Vorstands mit Ablauf des 31. Dezember
2006 zu beenden. Daruber hinaus wurde
Herr Josef Hasler mit Wirkung ab 1. Januar
2007 fur die Dauer von funf Jahren zum
Mitglied des Vorstands der N-ERGIE Aktien-
gesellschaft bestellt.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung im
Dezember 2006 Herrn Herbert Dombrowsky
zum Vorsitzenden des Vorstands ab

1. Januar 2007 bestellt und der Neuord-
nung der Ressortverantwortlichkeiten
zugestimmt.

In der konstituierenden Sitzung am

24. April 2006 wurden Herr Dr. Klemens
Gsell als Vorsitzender, Herr Karl-Heinz
Poverlein als stellvertretender Vorsitzender
und Herr Armin Geif3 als weiterer stellver-
tretender Vorsitzender wiedergewahlt.

Sitzungen der Ausschiisse

Der Bilanz- und Finanzausschuss trat im
Geschaftsjahr zweimal zusammen und hat
insbesondere finanz- und betriebswirt-
schaftliche Unternehmenssachverhalte
vorberatend diskutiert. Der Personal- und
Prasidialausschuss tagte viermal und be-
fasste sich mit Vorstandsangelegenheiten.

Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahres- und
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006
sowie der Lage- und Konzernlagebericht
sind durch die als Abschlussprufer gewahlte
WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Munchen,
gepruft worden. Der Auftrag zur Durch-
fuhrung der Prafungen wurde vom Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats erteilt. Die
Prufungsberichte wurden allen Mitgliedern
des Aufsichtsrats rechtzeitig ausgehandigt.
Der Vorstand hat bei der Jahres- und Kon-
zernabschlussberatung des Aufsichtsrats
die Unterlagen zusatzlich auch mundlich
erlautert. Der Abschlussprufer, der in dieser
Sitzung persoénlich anwesend war, hat
keine Einwendungen erhoben und den
Jahres- und Konzernabschluss mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres- und Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2006 ein-
schlieBlich Lage- und Konzernlagebericht
seinerseits eingehend gepruft und erhebt
nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser
Prufungen keine Einwendungen. Wie
bereits vom Bilanz- und Finanzausschuss
empfohlen, hat der Aufsichtsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahres- und Kon-
zernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss
ist damit geman § 172 AktG festgestellt.

Dank an Vorstand, Betriebsrat und
Unternehmensangehodrige

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, dem
Betriebsrat und allen Unternehmensange-
hoérigen fur ihren Einsatz und die geleistete
Arbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr und
spricht hierfur seine Anerkennung aus.

Nurnberg, 25. April 2007

Der Aufsichtsrat

Dr. Klemens Gsell

Vorsitzender




Glossar

8KU-Gruppe

Die 8KU sind acht gro3e kommunale Ener-
gieversorger, die gemeinsam zehn Prozent
des Strom- und Gasbedarfs in Deutschland
decken. Mit einem Umsatz von rund zehn
Milliarden Euro und 28.000 Mitarbeitern
reprasentieren sie einen bedeutenden Teil
der deutschen Energiewirtschaft. Die Mit-
glieder der 8KU sind aktiv in den Branchen-
verbanden der deutschen Energieversor-
gung wie im VDEW, BGW und VKU vertre-
ten und beteiligen sich maBgeblich an
deren Aktivitaten. Die acht Mitgliedsunter-
nehmen sind: HEAG Sudhessische Energie
AG (Darmstadt), Mainova AG (Frankfurt),
Stadtwerke Hannover AG (Hannover),
RheinEnergie AG (K&élIn), Stadtwerke Leip-
zig GmbH (Leipzig), MVV Energie AG
(Mannheim), Stadtwerke Minchen GmbH
(MuUnchen) und die N-ERGIE Aktiengesell-
schaft (NUrnberg).

Anreizregulierung

Die Anreizregulierung ist ein international
angewandtes Regulierungsmodell, das den
Marktteilnehmern in einem Monopol
Anreiz geben soll, ihre Effizienz zu steigern.
Das bedeutet fur die Unternehmen eine
Veranderung ihrer Arbeitsweise, um mit
weniger Kosten héhere Leistungen erbrin-
gen zu kénnen. Zu diesem Zweck wird eine
kunstliche Wettbewerbssituation geschaf-
fen. Im Energiemarkt ermittelt die Bundes-
netzagentur durch ein Benchmarking die
Branchenbesten unter den Netzbetreibern,
die den Sollwert vorgeben. Innerhalb der
folgenden sechs bis acht Jahre sollen, nach
Vorstellung der Bundesnetzagentur, alle
Unternehmen ebenso effizient arbeiten.
Abhangig davon, wie ein Unternehmen im
Vergleich zum Benchmark abschneidet,
bestimmt die Bundesnetzagentur den indi-
viduellen Verlauf der Erlésobergrenze. Nun
stehen die Netzbetreiber vor der Aufgabe,
ihre Kosten zu reduzieren, um moglichst
weit unterhalb dieser Grenze zu liegen.
Denn nur so werden Gewinne erzielt und

das Unternehmen kann tberleben. Der
Anreiz ist geschaffen und der Wettbewerb
ist in vollem Gang.

Bundesnetzagentur (BNetzA)

Die Bundesagentur fur Elektrizitat, Gas,
Post, Telekommunikation und Eisenbahnen
(BNetzA) wurde am 13. Juli 2005 einge-
setzt. lhre zentrale Aufgabe im Energiebe-
reich ist es, den diskriminierungsfreien
Zugang zu den Netzen und die H6he der
Netzentgelte bei Unternehmen mit mehr
als 100.000 Kunden zu Uberwachen. Fur die
anderen Unternehmen sind in der Regel
die Landesregulierungsbehérden zustandig.
Diese kénnen aber ihre Aufgaben an die
Bundesnetzagentur Ubertragen.

Contracting

Eine vertragliche Vereinbarung zur Uber-
nahme spezifischer Leistungen (zum Bei-
spiel der Energieversorgung) durch einen
Auftragnehmer (Contractor). In der Regel
werden die erforderlichen Investitionen
zum Erbringen der Leistung vom Contractor
vorfinanziert und entweder aus der
Differenz zwischen den Kosten vor und
nach der Investition oder aus den Verkaufs-
erlésen seiner Leistungen gedeckt.

Einzelbuchungsvariante (Gas)

— Zweivertragsmodell

EMAS-Zertifizierung

Teilnahme am System der EG-Oko-Audit-
Verordnung (Eco-Management and Audit
Scheme): Gepruftes Umweltmanagement
durch zugelassenen Umweltgutachter,
gem. Anhang V (5.5/5.6) der Verordnung
(EG) Nr. 761/2001 des europaischen Parla-
ments und des Rates vom 19. Marz 2001
Uber die freiwillige Beteiligung von Orga-
nisationen an einem Gemeinschaftssystem
fur das Umweltmanagement und die
Umweltbetriebsprufung (EMAS).




Emissionszertifikate/-handel

In der japanischen Stadt Kyoto wurde 1997
auf Initiative der Vereinten Nationen das
gleichnamige Protokoll verabschiedet, das
die Reduzierung von Treibhausgas-Emis-
sionen vorsieht. Spurengase wie Kohlendi-
oxid (CO,), Methan und die Ozon zerset-
zenden Fluorchlor-Kohlenwasserstoffe
(FCKW) gelten als Ausldser der globalen
Erwarmung. Sie werden gréBtenteils auf
menschliche Aktivitaten zuruckgefuhrt.
Das Protokoll sieht vor, dass die meisten
Industrielander ihre Emissionen bis zum
Jahre 2012 um sechs bis acht Prozent unter
das Niveau von 1990 senken. Deutschland
ratifizierte das Protokoll am 26. April 2002
und verpflichtete sich damit, den Ausstol3
der betreffenden Gase von 2008 bis 2012
um 21 Prozent gegentber dem Stand von
1990 zu senken. Alle anderen EU-Staaten
folgten bis zum 31. Mai 2002.

Ein Instrument, um die vorgegebenen Ziele
zu erreichen, ist der Handel mit Emissions-
zertifikaten. Vereinfacht ausgedruckt
erhalt ein Unternehmen, das beispielsweise
CO, in die Atmosphare abgibt, hierfur ein
Emissionsrecht — das Emissionszertifikat.
Wer die zugeteilte Schadstoffmenge tuber-
schreitet, muss seit 2005 Verschmutzungs-
rechte in Form von Emissionszertifikaten
einkaufen. Wird der AusstoBB reduziert,
kann das Unternehmen Zertifikate an
andere Unternehmen verkaufen, die ihre
Grenzwerte Uberschreiten. Die Zertifikate
werden im freien Markt wie Wertpapiere
an der Boérse gehandelt.

Das Europaische Parlament und der Euro-
paische Rat haben am 13. Oktober 2003
eine europaische Richtlinie zur Einfuhrung
eines Emissionshandelssystems beschlossen.
Die Bundesregierung verabschiedete am
17. Dezember 2003 das Treibhausgas-Emis-
sionshandelsgesetz. Es regelt die grundle-
genden Strukturen des Emissionshandels in
Deutschland wie Genehmigung, Emissions-
berichte, Uberwachung, Zuteilung, Verwal-
tung und den Handel mit Zertifikaten
sowie Sanktionen und die Aufstellung des
Nationalen Zuteilungsplans (,,Allokations-
plans*).

Dieser legt fest, wie viele Emissionszertifi-
kate insgesamt zugeteilt und nach welchen
Regeln sie auf die einzelnen Anlagen ver-
teilt werden. Die Verteilung der Zertifikate
erfolgt kostenlos und wird im ,,Gesetz Uber
den Nationalen Allokationsplan” geregelt.

Energiewirtschaftsgesetz
(ENWG)

Dieses Gesetz regelt die rechtlichen Rahmen-
bedingungen fur die leitungsgebundene
Versorgung der Allgemeinheit mit Elektri-
zitat und Gas in Deutschland. Es folgt
dabei den Vorgaben des Europaischen
Gemeinschaftsrechtes. Die leitungsgebun-
dene Versorgung soll sicher, preisgunstig,
verbraucherfreundlich, effizient und
umweltvertraglich geschehen. Ziel des
Gesetzes ist es, einen wirksamen und
unverfalschten Wettbewerb bei der Versor-
gung mit Elektrizitat und Gas sowie einen
leistungsfahigen und zuverlassigen Betrieb
der Energieversorgungsnetze sicherzustel-
len. Diesem Ziel dient die Einfuhrung der
Regulierung. Diese soll dafur Sorge tragen,
dass Strom- und Gasnetze zu gleichen
Bedingungen allen Anbietern preisguinstig
offen stehen und der Missbrauch marktbe-
herrschender Stellungen verhindert wird.

Erneuerbare Energien

Als erneuerbare Energie wird Energie aus
nachhaltigen Quellen wie Wasserkraft,
Windkraft, Sonnenenergie und Biomasse
bezeichnet, da diese nach menschlichen
MaBstaben unerschépflich sind. Sie werden
auch regenerative Energien genannt.

Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG)

Das EEG trat erstmals am 1. April 2000 in
Kraft. Es regelt die Abnahme und die Ver-
gutung von ausschlieBlich aus erneuerba-

ren Energiequellen gewonnenem Strom
durch Versorgungsunternehmen, die Netze
far die allgemeine Stromversorgung betrei-
ben (Netzbetreiber). Diese sind nach dem
EEG verpflichtet, Strom aus erneuerbaren
Energien vorrangig abzunehmen und nach
den MaBBgaben des Gesetzes zu verguten.




Das neue EEG trat am 1. August 2004 mit
der Verkiindung im Bundesgesetzblatt in
Kraft. Zuletzt geandert durch das Gesetz
vom 7. November 2006.

Ziel des Gesetzes ist es, im Interesse des
Klima- und Umweltschutzes den Anteil an
erneuerbaren Energien bis 2010 auf
mindestens 12,5 Prozent und bis 2020 auf
mindestens 20 Prozent zu erhéhen. Unter
erneuerbaren Energien werden genannt:
Wasserkraft, Windenergie, solare Strahlungs-
energie, Geothermie und Energie aus Bio-
masse. Das Gesetz bezweckt eine nachhal-
tige Energieversorgung unter Beachtung
von Klima-, Natur- und Umweltschutz. Es
will zudem einen Beitrag zur Vermeidung
von Konflikten um fossile Rohstoffe leisten.
Daneben soll das EEG die technologische
Weiterentwicklung féordern.

European Energy Exchange
(EEX)

Die EEX ist die Energiebdrse Deutschlands
mit Sitz in Leipzig. Hier werden Strom, Gas
und andere Energietrager gehandelt. Diese
Palette soll um bérsennahe Dienstleistun-
gen wie zum Beispiel das Clearing auBer-
borslicher Geschafte (OTC-Clearing) er-
ganzt werden. Neben dem so genannten
— Spotmarkt fur Geschafte mit physischer
Erfallung am Folgetag gibt es den Auktions-
markt. Hier besteht die Moéglichkeit, Kauf-
und Verkaufsgebote fur Einzelstunden und
Blockgebote zu platzieren. Der an diesem
Markt ermittelte Gleichgewichtspreis ist
ein Marktpreis, der durch die zweiseitige
Auktion sowohl von Anbietern als auch
von Verbrauchern bestimmt wird. AuBBer-
dem werden auf dem — Terminmarkt der
EEX standardisierte Produkte wie Futures
gehandelt. Durch die Kombination von
Spot- und Terminmarkt ist eine vollstan-
dige Risikoabsicherung moglich.

Facility Management

Ein Sammelbegriff fur Dienstleistungen,
die im Zusammenhang mit einer Liegen-
schaft oder zur Bewirtschaftung von
geb&udetechnischen Anlagen und Einrich-
tungen erforderlich sind. Ziel ist hierbei die
nachhaltige Senkung der Lebenszyklus-

kosten einer Immobilie.

Future Baseload oder Baseload
Future (Grundlastfuture)

Lieferung einer konstanten elektrischen
Leistung Uber alle Stunden eines Zeitraums
hinweg (Termingeschaft zur Absicherung
von Preisrisiken am Terminmarkt der EEX
Stromhandelsboérse).

Grundlast

Bei der Grundlast handelt es sich um die
kontinuierlich bendétigte Leistung im
Stromversorgungssystem. Diese betragt in
Deutschland etwa 45 GW. Verbrauchs-
gerate in der Grundlast sind beispielsweise
permanent betriebene Industriemaschinen,
Kuhlaggregate, Heimelektronik (Stand-by-
Betrieb), Heizungspumpen sowie 6ffent-
liche Beleuchtungseinrichtungen. Die
Stromnachfrage in der Grundlast betragt
etwa 70 Prozent des Spitzenbedarfs.

Netznutzungsentgelte

Diese werden fur die Nutzung der Trans-
port- und Verteilungsnetze von Strom und
Erdgas erhoben. Ihre H6he ergibt sich aus
Leistung und Arbeit der Strom- beziehungs-
weise Gasabnahme. Mit diesen Erlosen
mussen die Energieversorger ihre Kosten
fur Wartung, Instandhaltung, Bau und
Betrieb decken. Die Entgelte sind im Zuge
der Regulierung des Energiemarktes
seitens der Bundesnetzagentur oder der
zustandigen Landesregulierungsbehérde
genehmigungspflichtig.

Konzessionsabgabe

Die Konzessionsabgabe ist ein Entgelt, das
die Eigentimer von Versorgungsnetzen an
die Kommunen als Gegenleistung fur die
Nutzung der 6ffentlichen StraBen und
Wege zum Verlegen und Betrieb von Strom-
und Gasleitungen zahlen.

KWK-Anlagen

KWK steht fur Kraft-Warme-Kopplung.
Heizkraftwerke dieses Typs erzeugen
sowohl Strom als auch Fernwarme und
erreichen damit eine bessere Ausnutzung
der eingesetzten Brennstoffe.




Kraft-Warme-Kopplungsgesetz
(KWK-Gesetz)

Mit dem Gesetz fur die Erhaltung, Moder-
nisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung (KWK-Gesetz) wird der
Ausbau von — KWK-Anlagen in Deutsch-
land gefordert. Die Betreiber beguinstigter
KWK-Anlagen erhalten bis zum Jahr 2010
einen gesetzlich festgelegten, degressiv
gestalteten Zuschlag fur jede auf diese
Weise in das Stromnetz eingespeiste Kilo-
wattstunde Strom. Dies ist der Strom, der
zeitgleich mit der Warme erzeugt wird.
Durch eine verstarkte Nutzung von KWK-
Anlagen soll eine zusatzliche Minderung
der Kohlendioxidemission im Bereich der
Stromerzeugung erreicht werden. Das
KWK-Gesetz trat am 1. April 2002 in Kraft.

Photovoltaik(anlagen)

Unter Photovoltaik versteht man die
direkte Umwandlung von Sonnenenergie
in elektrische Energie. Diese Technik ist seit
1958 im Einsatz und wurde anfangs fur die
Energieversorgung von Satelliten genutzt.
Der Name setzt sich aus den Bestandteilen
Photo (dem griechischen Wort fur Licht)
und Volta (nach Alessandro Volta, dem
Pionier der Elektrizitat) zusammen.

Spotmarkt

Am Spotmarkt der European Energy
Exchange, der deutschen Stromborse in
Leipzig, wird Strom zeitnah — in der Regel
fur den nachsten Tag — gehandelt. Er wird
im Wesentlichen von Energieunternehmen
und GroBkunden genutzt, um kurzfristig
deren Stromportfolio zu optimieren — zum
Beispiel um die Produktion an die Witte-
rung anzupassen oder Kraftwerksausfalle
zu kompensieren.

(Intraday-Handel: Kauf oder Verkauf von
Fahrplanen mit Lieferung am selben oder
folgenden Tag zum Ausgleich kurzfristiger
Bedarfsanderungen.

Yesterday-Handel: Kauf oder Verkauf von
Fahrplanen am Werktag nach dem Liefer-
tag zum Ausgleich von Bilanzkreisab-
weichungen.)

Staatsanteil

Der Staatsanteil stellt mit rund 40 Prozent
den groBten Anteil am derzeitigen Strom-
preis eines Haushaltes dar. Dazu zahlen
neben der Umsatzsteuer die Stromsteuer,
Abgaben nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz, dem — Kraft-Warme-Kopplungs-
gesetz sowie die — Konzessionsabgabe.
Durch die Erh6hung der Umsatzsteuer zum
1. Januar 2007 wird der Staatsanteil weiter
steigen.

Terminmarkt

Auf dem Terminmarkt der European Energy
Exchange, der deutschen Stromborse in
Leipzig, werden Stromprodukte zu einem
zukUnftigen Zeitpunkt — zum Beispiel Gber
Monate, Quartale, Jahre — gehandelt. Er
dient im Wesentlichen zur Preisabsicherung.

Unbundling

Im liberalisierten Energiemarkt gibt es
Anbieter, die nicht Gber ein eigenes Strom-
oder Gasnetz verfugen. Um diese im Wett-
bewerb gegenuiber den netzbetreibenden
Anbietern nicht zu benachteiligen, schreibt
die EU ihren Mitgliedsstaaten eine entspre-
chende Regulierung vor. Unter Unbundling
versteht man dabei die Entflechtung des Be-
reichs ,,Netz"” von Vertrieb und Erzeugung.
Dies gewahrleistet den diskriminierungs-
freien Netzzugang fur alle Marktteilnehmer
sowie die Kontrolle der durch die Netz-
nutzungsentgelte erwirtschafteten Erlose.

Zweivertragsmodell (Gas)

Gasanbieter mussten nach der bislang
geltenden Verbandevereinbarung den
Erdgastransport vom Einspeisepunkt bis
zum Endkunden durch eine Vielzahl von
Einzelvertragen mit den jeweiligen Netz-
betreibern komplett organisieren (Einzel-
buchungsvariante). Nach dem Zweiver-

tragsmodell hingegen gibt es nur noch
zwei Vertrage. Sie werden mit dem jeweili-
gen Netzbetreiber am Einspeise- und am
Entnahmepunkt abgeschlossen. Die Durch-
leitung des Gases ist von den betroffenen
Netzbetreibern zu organisieren.




Peter Kampehl — Nirnberg

Peter Kampehl lebt und arbeitet als freischaffender Kinstler in NUrn-

berg und gehoért zu der Kunstlergruppe ,,der KREIS e.V.".

Seit seiner Grundung 1947 gehort ,,der KREIS” zu den wichtigsten
Kunstlergruppen Frankens. Die N-ERGIE Aktiengesellschaft und den
.KREIS” verbindet eine erfolgreiche Kooperation: 2006 zeigten 26
Kinstler im N-ERGIE Centrum eine Auswahl ihrer Werke und auch 2007
stellt die N-ERGIE den Kunstlern ihr Kundenzentrum zur Verfugung.
Aus dieser fruchtbaren Zusammenarbeit entstand der Gedanke, ausge-
wahlte Werke Peter Kampehls in den Geschaftsbericht der N-ERGIE zu
integrieren. Netze — das Ubergreifende Thema der Bilder — stellen einen
Kernaspekt der strategischen Ausrichtung der N-ERGIE dar.

Biographie

1947 geboren in Furth/Bayern

1965 - 1970 Studium an der Akademie der
Bildenden Kuinste in NUrnberg

1968 Meisterschuler
1974 - 1975 Studienaufenthalt in Paris
1978 - 1979 Studienaufenthalt in London

1982 Studienaufenthalt an der
Cité des Arts in Paris

1991 - 1992 Gastprofessor an der Akademie
der Bildenden Kunste in NUrnberg

Zahlreiche Ausstellungen im
In- und Ausland

Auszeichnungen

1971 Bayerischer Staatsforderungspreis

1979 Kulturpreis der Stadt Nirnberg

1981 Internationaler Senefelderpreis

1982 Cité Internationale des Arts, Paris

1984 Graphikpreis Museum am Maxberg

1984 Lisa- und David-Lauber-Preis

1993 Kunstpreis der Friedrich-Alexander-
Universitat, Erlangen

2002 Kunstpreis der Nurnberger Nachrichten
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Gouache und DeckweiB3 auf
Papier, 16 x 20 cm, 2001
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